Impulsvortrag: Disruptive Modelle
verandern die Welt

Gerhard Greiner, Digital Business Innovation
Infonova GmbH
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Disruption.
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Speed
Passion
Technology
Openness
Entrepreneurial Spirit
Venture Capital
Shooting for the Moon

Scalable Business Models

I Platforms I
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Was zeichnet Disruptive Innovation aus?

Exponentielles
1 Wachstum

Wachstum

Disruption

Lineares
Wachstum

»

Zeit

Geschwindigkeit, Leidenschaft, Technologie, Offenheit (Coopetition),
Unternehmergeist, Risikokapital, “shooting for the moon”, Plattformen, und
skalierbare Geschaftsmodelle ermoglichen Start-Ups exponentielles Wachstum
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Neue Digitale Ecosysteme

Hisnierene fur KaoeTy & Broidend

Die Gewinner in der “neuen digitalen Economy” errichten Plattformbasierende
Geschaftsmodelle mit dynamischen, Branchen- und Industrie-tibergreifenden
Wertschopfungsketten.

Mehrere Konsumentengruppen

(¢ Google amazon

J $
Digitale Plattform
Community Curation, Data Analytics
s  ARM ¢

Mehrere Hersteller/Dienstleister
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Disruption ist der Treiber fur Investitionen =

Hisnierene fur KaoeTy & Broidend

Ausdehnung der Wertschopfungskette sowie Industrie-ubergreifende Wertschopfung
(,,Coopetition*) die uber den eigenen Geschaftstatigkeitsbereich hinausgeht
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Beobachtungen zur Veranderung der Welt
lineare vs. exponentielle Geschaftsmodelle

Old Economy, HW-Hersteller, New Economy, Start-Ups,

Broadcaster, Operatoren ... Plattform-Betreiber ...
Hardware -> Software Software -> Services
komplexer und holistischer Zielgerichtete, kundenorientierte
Systemansatz und kleine Applikationen (Apps)
Straffe und strenge Kooperation zwischen
Wertschopfungskette unabhangigen Partnern
Alle Komponenten, Prozesse der Das Endprodukt ist auf Kunden-
Wertschopfungskette werden bedurfnisse/-erwartungen
kontrolliert abgestimmt
Strukturiertes, starres Coopetition (gleichzeitige
Vertriebsmodell Cooperation und Competition)

Basierend auf Dr. Harald Raetzsch, ,Organizing for Disruptive Innovation”, Infonova R6 Summit Okt. 2015 mmmlﬁ)
Telekom : Rundiunk
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“If I'd asked people what they
wanted they’d have said faster horses”

— Henry Ford
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VERBESSERUNG MEHR..

Allgemeine Automobil-Zeitungﬁerlin 1921

Bundesarchiv, Bild 102-11244
Foto: o.4ng. | Februar 1831
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1935
1937
1939

Mobil-Telefon.
Eine Art Drive-in 1946
far Menschen, die

am Mdnztelefon i
%8 dringend etwas SO'er
' loswerden milssen.
y So setzte man 1958 50‘er
das Autotelefon

um = in einem 1957

| Cabriolet beson-
cers praktisch.

1958
60‘er
1975

:N von gestern e

Kuriose Konzepte, skurrile Showcars und Ansatze ohne Ablaufdatum: Mobilitat hat viele Denker

zu kithnen Ideen befliigelt, von denen aber nur die wenigsten durchstarteten. Texi: Karin Riess
Kleine Zeitung, eMagazin Mobilitat 2013







TWITCH -
die (nicht ganz) neue Art des Fernsehens o

» Twitch, auch Twitch...tv oder TwitchTV, ist ein Live-Streaming-
Videoportal, das zur Ubertragung von Videospielen genutzt wird.

» Juni 2011 Start als Beta-Version fur Video-Spiel und E-Sport Streaming

»Mai 2012 gewann Twitch.tv ,,Webby People’s Voice Award” in der
Kategorie Videospiele.

» 2013 monatlich mehr als 45 Millionen Zuschauer auf 6 Millionen
Streaming-Kanalen. Twitch Interactive Inc.

» Mai 2014 Verhandlung mit Google (~ 1 Mrd. US-Dollar ?)
» August 2014 Amazon ubernimmt TwitchTV 970 Millionen
» Twitch.tv startet mit Spartenprogrammen

> Oktober 2015 (anl. 73. Geburtstags Bob Ross) startete das Format
Creative (neuntagiger Marathon The Joy of Painting). Kunstler sollen
angeregt werden, ihre Ideen in Echtzeit ins Netz zu ubertragen.
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Quelle: Wikipedia
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die (nicht ganz) neue Art des Fernsehens

Cable Days

ipnerene fir KaoeTy £ Brehand

e _E-‘ "Hp babchubw drectoy2l A= C | IO Men Al ds Yeuluzer - %o | [ Tap-tandie - turce TR

KAMALE AUE DEUTSCH mﬁmt’

VORBESTELLER BONUS SICHERN!

Suchen

B Kandla

JETZT VORBESTELLEN

Gunnar spielt Noct [Ger/Challenger] shingeki no...

4 UED LUsChauer von Rockelbaans 1.5371 Zuschauar von Sllphite

il

Leawel up yaur Twitch exparience, Go Turbo.

Du kannst jetzt deinen
Lieblingsspielen

Alle ansehen

fckasn] Kanile auf Deutsch Du bist nicht angemeldet!
Mahr erfahren _ _
Wenn du noch kein Konte hast, erstell dir

[GER]Plat V | DuoQ_Q mitvi..  [PC|GER] Anno 2205 | Pirate... einfach eins. Es geht ganz fix und lohnt sich.

Folge Kandlen die du gerne schaust
OP-KAMALE Alle Kanale . . :
‘Werde benachrichtigt wenn sie live sind
Chatte mit anderen Zuschauem

Sende und erhalte Direkinachrichten

Starte deine eigene Ubertragung

Anrakden Reglsiraran

The Joy of Painting Marathan.. MEW SEASON 6 JUNGLE N... C8, MaSsan. I'm going to Bliz...
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Robert Norman "Bob"
Ross (October 29, 1942 -
July 4, 1995)

was an American painter,
art instructor, and television
host.

He was best known as the
creator and host of The Joy
of Painting, a television
program that aired on PBS
in the United States, and
was also aired in Canada,
Mexico and countries in
Europe.

Now on
http://www.twitch.tv/bobross

Quelle: Wikipedia
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www. twitch.tv/bobross e

The First Joy of Painting Monday Season 1 Marathon - Celebrating the official launch of Twitch Creativel #painting #oilpaint #bobross

BobRuoss spicll Craslive

= @ X

x
N\
o | B http:/Awww twitchite/bobross II . L! [ j .. [ZJ BobRoss - Twitch X Ty

Pause 00:00:00 Audio

- bobross

Dir gefallt was du siehst? masivexetnss: water @)

erykpiratpl: Donade! 9

Record

Pointer
Suchen Folge diesem Kanal und erhalte eine Benachrichtigung, wenn die
nachste Ubertragung startet! Chris7860: mmmmmmm ahahahahahah

RevenantXD: RUINED

megsk23: mmmmmm

The Joy of Painting Marathon - Celebrating th... oximus: @9

BobRoss spielt Creative MrZerry: @

Gulmorr: Blue 9

SoftwareDownload: 2 blue

philly_eagles_: <message deleted>

Du kannst jetzt deinen
Lieblingsspielen
folgen!

Metty222: funny but beautiful
Relentlessdark: HWITE
Mehr erfahren! babycam012: Kappaross

Juustopallit: just jacked off to this #feelsgoodman

Snophunter: @ @ @ @
PizzaPuff1990: that blue

dusan910: HWITE

Eine Nachricht senden

Anmelden Registrieren




FIFA 14 - Gameplay - FC Barcelona vs. Real Madrid
[FULL-HD] [Deutsch] [ Xbox 360]
https://www.youtube.com/embed

GamesRanking

‘@a’ 1.261.170
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MICHAEL
BUCHINGER

1 Ié Startseite Facobook ouTuhe Twvitter Impressuam

[ nichael
L1 . .
e Mem Name st
il ichact Buchinzer
lch bin YouTuber
und Kaolummst m meinen frohen
Ewanzigern und schreibe hier
ber diss grooeils bebangloses
Lappalien meanss Allaze
Mein Profil vellsi3ndig
anzeigen
Bing-Arahis
¥ 2015 (E)
¥ Sepeember {1}
Die prealekis Auseds
Ich =chreibe eine Kolumne namens “Sarkastizch wnd schlechr pelmmt” fir
dtie monarlich-grscheinande MISS. Disser Text it beraiss b der Sport- = T3
dusgabe errchiensn * Juni (4)
; : o . ® Apil (1)
LBzt du denn sporilich™, fragen mich die Lewte peme mal, nachdem war
iz Bingere Zedt untethalten haben und hnen obine Zweifs] bereits die B 2014 (7)
Smalltalk Themen susgeganpen sind.  JAI Ieh lebe Sport!™, schreie ich
damm enthusiastisch und viel zu laot wihrend ich soorlich in die Hinds wiss

https://www.youtube.com/watch?v=LiDoLFhgkij4
http://fm4.orf.at/stories/1750199/
http://de.youtube.wikia.com/wiki/Michael Buchinger
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Digital Natives streamen aus dem
Kinderzimmer
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https://www.youtube.com/watch?v=LiDoLFhgkij4
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Quelle: derstandard.at

Medienbehorde erlaubt ORF nun
Radiothek

Der Standard, 24. Juli 2015, 11:30 .
Auflagen: keine Preroll-Werbung zu O1-
Programmen, keine Werbung zu
Kinderprogramm, keine MaBnhahmen gegen
Werbeblocker

Wien — Montag erklarte der Verwaltungsgerichtshof:
Der ORF darf keine GebuUhren flr reine Web-
Nutzung von ORF-Programmen verlangen. Freitag
nun genehmigte die Behodrde ein neues Web-
Angebot zum Abruf von ORF-Programmen: die
Radiothek — mit bestimmten Auflagen.

Die Medienbehdérde KommAustria hat dem ORF nun
mit einem 147seitigen Becheid erlaubt, eine
Radiothek einzurichten, also Radiosendungen auf
Abruf wie in der TVihek.

Die Behorde erteilte allerdings eine Reihe von
Auflagen: keine Preroll-Werbung zu O1-
Programmen, keine Werbung zu Kinderprogrammen
und Archiven, keine MaBnahmen gegen
Werbeblocker. Die Behorde beschrankt auch den
Einsatz von Prerolls.

Cable Days

Hinierens fir KaoeTy £ Breithand
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Wettbewerbsbehorde ergreift s KV 8 St
Rechtsmittel gegen ORF-Radiothek

Der Standard 21. August 2015, 15:10

Mit der rechtlichen Beurteilung der KommAustria
nicht einverstanden — BWB will Privatsender und
ORF im September zu Gesprachen uber
"einvernehmliche Losung" einladen

Wien — Die Bundeswettbewerbsbehdrde (BWB) hat
im Rahmen des Auftragsvorprifungsverfahren
zur ORF-Radiothek Rechtsmittel ergriffen

Die Wettbewerbsbehorde habe namlich "negative
Auswirkungen des neuen Angebots auf die
Wettbewerbssituation im Bereich der Horer- bzw.
Nutzermarkte far Hérfunk und Hérfunk-Online-
Angebote sowie im Bereich der Online-Werbemarkte
festgestellt".

Wesentliche Neuerungen

Die BWB vertritt die Auffassung, dass das
Livestream-Angebot des ORF durch eine Radiothek
wesentliche Neuerungen erfahrt. AuBerdem werde
es als "methodisch falsch" angesehen, wenn ein

wirklich neues Angebot wie die Radiothek auch mmE]E
Quelle: derstandard.at Livestreams anbietet Telekam - Rundfunk



Podiumsdiskussion: . | ==
Wieviel Disruption vertragt Osterreich?

Teilnehmer/innen:

Beatrice COX-RIESENFELDER, Managing Director, ORF Enterprise
Alexandra ILLES, Consultant, illes crossmedia

Christine SCHEIL, Geschaftsfiihrerin, Sky Osterreich

Gerald SCHWANZER, Vice President Products, UPC

Andreas MARTIN, Geschaftsfiihrer, pilot@media.at GmbH

Moderation:
Gerhard GREINER, Digital Business Innovation, Infonova GmbH
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