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Wertschopfungsnetzwerke im Wandel
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echnologiewandel am Beispiel Automobilindustrie
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Wer produziert BEVs in China und verkauft sie in der EU?

— 55 9% der 2023 in der EU

verkauften und in China EU Sales of BEVs produced in China (share)

hergestellten BEVs von EU- OEM 2021 2022 2023
Automobilherstellern werden im China 8,200 (2.2%) 24,400 (4.2%) 96,300 (11%)
Rahmen von Joint Ventures(z.B. EU* 252,400 (66%) 390,400 (68%) 484,800 (55%)
SAIC-Volkswagen) produziert P 1,300 (0.36%) 4.400 (0.76%) 15,000 (1.7%)
werden, ein Ruckgang gegenuber us* 118,600 (31%) 159,000 (27%) 279,800 (32%)
68 % im Jahr 2022. ’ ‘ ’

Table 1: EU sales (quantity) of BEVs produced in China for 2021 to 2023. Results are shown
by region of the car maker (OEM). Note that car makers from outside of China operate via joint
ventures with Chinese manufacturers.

— Folglich werden hauptsachlich
diese Unternehmen von den

Zollen betroffen sein. Source: ASCIlI calculations based on Marklines data.

*including joint ventures with Chinese companies.



Lieferketteneffekte
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Sourcer Marklines, own calculaions

— Zulieferer (Tier 1) fur BEVs, die in
China gebaut werden und in der EU
verkauft werden, kommen
uberwiegend aus China selbst
(>90%).

— Teile aus der EU (und aus
(")sterreich) werden kaum verbaut,
somit sind nur geringe indirekte
Lieferketteneffekte zu erwarten.

— Manche dieser chinesischen
Zulieferer sind wiederum Joint
Ventures / Niederlassungen
europaischer Unternehmen.
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Overlap country specific and EV specific products

Nuclear Reactors, Boilers, Machinery, and Mechanical Appliances
Electrical Machinery and Equipment

Iron and Steel

Organic Chemicals

Articles of Iron or Steel

Plastics and Articles Thereof

Optical, Photographic, Cinematographic, Measuring,
Checking, Precision, Medical, or Surgical Instruments and Apparatus

Rubber and Articles Thereof

Paper and Paperboard; Articles of Paper Pulp, of Paper or Paperboard
Vehicles, Aircraft, Vessels, and Associated Transport Equipment
Inorganic Chemicals

Man-Made Staple Fibers

Apparel and Clothing Accessories; Not Knitted or Crocheted
Cotton

Apparel and Clothing Accessories; Knitted or Crocheted

Wood and Articles of Wood; Wood Charcoal

Glass and Glassware

Miscellaneous Chemical Products

Copper and Articles Thereof

Tools, Implements, Cutlery, Spoons, and Forks, of Base Metal
Stone, Plaster, Cement, Asbestos, Mica or Similar Materialsf
Man-Made Filaments

Miscellaneous Articles of Base Metal

Aluminum and Articles Thereof

Furniture

Miscellaneous Manufactured Articles

Tanning or Dyeing Extracts;

Wadding, Felt, Nonwowvens, Yarns, Twine, Cordage, Ropes, and Cables
Knitted or Crocheted Fabrics

Textiles

Other H5 CN Codes

Marklines
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Wie kommen die Rohstoffe in die Batterie (und dann ins EV)?
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Figure 6: Criticality assessment results (individual materials and groups)
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“Most other analyses address
shorter time scales and thus
emphasize the importance of the
near-term reduction of exports of
REEs from China”

“This situation emphasizes the fact
that REEs are not geologically
scarce and often have a range of
uses that are less universal than
some metals that have been
widely used for decades or
centuries, such as copper or iron.”
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Figure 2. Map of Companies Producing Car Parts in the Uyghur Region
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Volkswagen Vissan
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Wie wahrscheinlich haben EU Unternehmen Toyota

Menschenrechtsverletzungen in ihren Lieferketten?
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Modellierung des EU
Produktionsnetzwerks

— Europaisches Unternehmensregister (~30M)
— Input—Output Daten innerhalb EU Sektoren
— Export Daten von Nicht-EU Landern
— Datenbanken zu
Menschenrechtsverletzungen:
— Unternehmen mit Gerichtsverfahren
— UN Child and Forced Labor Datenbank

—> Erstellung eines statistischen
Netzwerkmodells: wie wahrscheinlich hat ein
EU Unternehmen
Menschenrechtsverletzungen in seiner
Lieferkette?

ASCIl



Wieviele Unternehmen in der EU fallen unter die CS3D?
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In welchem Tier konnen Menschenrechtsverletzungen

vorkommen?
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Von welchen Sektoren/Landern stammt das hochste
Risiko? Beispiel: Kraftwagenherstellung in DE

Top 30 Supply Relations for DE - D29 Motor Vehicles

(A) Forced and Child Labor Allegations (B) Bus. and HR Resource Centre Allegations
CHN - D25, Fabricated met —_ USA - D29, Motor vehicles P—
CHN - D20, Chemicals 1 USA - D45T47, Wholesale & retail 1
CHN - D26, Computers —_— ZAF - D29, Motor vehicles —
CHN - D13T15, Textiles & leather [ o] CHN - D20, Chemicals |
CHN - D31T33, Manufac & repair — USA - DBYT7S, Prof & tech H
VNM - D22, Rubber & plastic H CHN - D26, Computers [il={
CHN - D23, Non-metal min [ o] USA - D77T82, Admin support H
MYS - D22, Rubber & plastic H RUS - D45T47, Wholesale & retail BH
TUR - D13T15, Textiles & leather BM USA - D20, Chemicals Tl
IND - D20, Chemicals 1l RUS - D24, Basic metals TH
IND - D25, Fabricated met H USA - D25, Fabricated met N
PHL - D22. Rubber & plastic 1l USA - D26, Computers IH
IDN - D22, Rubber & plastic 1N USA - DE2TE3, IT services Il
RUS - D23, Non-metal min i} CHN - DBATEB, Finance & insur
MYS - D26. Computers |H CHN - D58T60, Publishing
IND - D13T15, Textiles & leather | CHN - D31T33, Manufac & repair
TUR - D31T33. Manufac & repair B USA - D49, Land transport
MEX - D13T15, Textiles & leather BRA - D29, Motor vehicles
PHL - D20, Chemicals |PN - D24, Basic metals B
PAK - D13T15, Textiles & leather § |PN - D25, Fabricated met B
VNM - D13T15, Textiles & leather § USA - D13T15, Textiles & leather B
UKR - D20, Chemicals § THA - D45T47, Wholesale & retail B
IND - D31T33, Manufac & repair I NOR - D19, Coke & petro B
PHL - DSBT60, Publishing | USA - DB4TES, Finance & insur |
PHL - D24, Basic metals |} USA - D31T33, Manufac & repair |
PER - D20, Chemicals | IND - D20, Chemicals |
IDN - D24, Basic metals | USA - D19, Coke & petro |
IDN - D13T15, Textiles & leather |} RUS - D49, Land transport |}
COL - D24, Basic metals | NOR - DO5STO6, Mining (energy) B
OAi CHN - D10T12, Food & bev | CHN - D19, Coke & petro |
ﬁ\\)\_/” 0 100 200 0 500 1000 1500
#Supply Relations

#5upply Relations

21



Implikationen fur die CS3D

— Produktionsnetzwerke sind unglaublich dicht.

— Im Schnitt 30-50 Zulieferer pro Unternehmen.

— Grolde Unternehmen haben bis zu 10,000 Zulieferer und bis zu 100,000 Kunden.
— Praktisch alle Unternehmen stehen direkt oder indirekt im Risiko.

— Wenn Unternehmen die Verantwortung fur Menschenrechtsverletzungen in inren
Lieferketten iUbernehmen sollen, mussen sie Verantwortung fur einen Grol3teil der
globalen Wirtschaft Ubernehmen.

Schlussel zur effektiven Regulierung:

— Keine Uberpriifung bilateraler Beziehungen zwischen Kunden und Lieferanten
— Sondern moglichst nur die Lieferanten - Listenvorschlag

— ~30Mio Unternehmen in EU versus ~900M Beziehungen!

— Nationale Gestaltung der Richtlinie noch ausstandig

ASCIl



Implikationen fur die CS3D

— Hebelwirkung des EU-Binnenmarkt nutzen

— Ziel sollte ein europaisches System sein, das Regionen und
Unternehmen als zuverlassige Lieferanten zertifiziert
(Positivliste).

— Zertifikate werden von Institutionen oder privaten Unternehmen
ausgestellt, die die Haftung ubernehmen und von einer
zentralen EU-Stelle als Zertifizierer zugelassen sind.

— Hier konnen Negativlisten verwendet werden, die
Unternehmen mit nachweisbaren und wiederholten
Menschenrechtsverletzungen benennen.

— Die CS3D in den ubrigen Fallen wirksam, in denen keine
Zertifikate oder ahnliche Vereinbarungen vorliegen (risiko-
basierter Ansatz, reduziert Aufwand um GroRenordnungen).

ASCIl
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Proposals for an Efficient and
Effective Corporate
Sustainability Due Diligence in
Europe

ASCII Policy Brief

Gabriel Felbermayr, Klaus Friesenbichler, Peter Klimek
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Zusammenfassung



Zusammenfassung

— Griinde Wende erfordert eine Anderung der technologischen Basis unserer
Gesellschaft und damit auch neue Lieferketten-Abhangigkeiten bei Rohstoffen.

— In vielen Bereichen der Wertschopfungsketten dieser Zukunftstechnologien immer
starkere Produktionskonzentration (China) wodurch geopolitische Risiken entstehen.

— Damit steigt auch Relevanz von Lieferkettensorgfaltspflicht. "We don't talk about risks,
we talk about facts. We know there are human rights abuses everywhere.” (Smit et al.,
JHR 2021)

— Struktur globaler Wertschopfungsnetzwerke legt risikobasiertes
Unternehmensmonitoring (i.V. zu Monitoring von Lieferantenbeziehungen) als
effektiven Ansatz im Management Nahe.

ASCIl
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Computer Science > Social and Information Networks

arXiv:2311.15971 (cs)
[Submitted on 27 Nov 2023 (v1), last revised 12 Dec 2023 (this version, v2)] KI E L

Supply Chain Due Diligence Risk
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Component-Based Analysis of the Passenger
Car Production in Austria

The automotive industry is challenged by dynamics of change
resulting from the green transition. A group of ASCII
researchers worked on a technical background report on the
state of the production of passenger car parts. The report is
intended to serve as a methodological basis for further
research.
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