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Bundessparte Industrie (BSI)

Die Bundessparte Industrie der Wirtschaftskammer
Osterreich vertritt mit ihren Fachverbdnden die
Interessen von rund 4.000 Mitgliedsunternehmen,
die schwerpunktmdBig der Industrie zuzuordnen
sind. In der osterreichischen Industrie sind rund
£400.000 Personen beschaftigt.

Die Bundessparte Industrie ist nicht nur fur eine
aktive Mitgestaltung der osterreichischen Indus-
triepolitik zustandig, sondern auch fiir die Koor-
dination und die inhaltliche Artikulierung aller
industrierelevanten Interessen vor allem in der
Kollektivvertragspolitik, im Umwelt- und Energie-
bereich, in der Forschungs- und Technologiepoli-
tik sowie in der Infrastrukturentwicklung.

Industriewissenschaftliche Institut (1W1)
Das Industriewissenschaftliche Institut (IWI) setzt
einen markanten industrieckonomischen For-
schungsschwerpunkt in Osterreichs Institutsland-
schaft. Seit 1986 steht das Institut fur die qua-
litativ anspruchsvolle Verschrdnkung zwischen
Theorie und Praxis.

Das intensive Zusammenspiel unterschiedlicher
Forschungsbereiche dient dazu, Produktions-
strukturen systemorientiert zu analysieren und
darauf aufbauend zukunftsweisende wirtschafts-
politische Konzepte zu entwickeln. Besondere
Schwerpunkte finden sich in der Analyse lang-
fristiger makrookonomischer Entwicklungsten-
denzen sowie in der Untersuchung industrieller
Netzwerke (Clusteranalysen)

Industriellenvereinigung (IV)

Die Industriellenvereinigung (IV) st die freiwillige und
unabhangige Interessenvertretung der osterreichi-
schen Industrie und der mit ihr verbundenen Sek-
toren. Seit 1946 nimmt die IV an allen Gesetzwer-
dungsprozessen als anerkannter Partner der Palitik
teil. Eine Bundesorganisation, neun Landesgruppen
und das Brusseler IV-Buro vertreten die Anliegen
ihrer aktuell mehr als 4.400 Mitglieder aus produ-
zierendem Bereich, Kredit- und Versicherungswirt-
schaft, Infrastruktur und industrienaher Dienstleis-
tung — in Osterreich und Europa. Die IV-Mitglieder
reprdsentieren mehr als 80 Prozent der heimischen
Produktionsunternehmen. |hr Anspruch an der
Schnittstelle zwischen Unternehmen und Politik ist
es, mitinnovativen Konzepten und Expertise Oster-
reichs Gesellschaft zukunftsfit zu gestalten
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Fachkrafteman

el spitzt sich zu

In Osterreich sind rund 410.000 Menschen arbeitslos oder in
SchulungsmaRBnahmen des Arbeitsmarktservice. Gleichzeitig klagen
drei Viertel der osterreichischen Unternehmen uber Probleme bei der
Besetzung von offenen Stellen. Diese widerspriichlichen Zahlen
machen den grol3en politischen Handlungsbedarf deutlich.

der Wirtschaft (ibw) und des Beratungs-

unternehmens Ernst&Young (EY) haben im
letzten Jahr den gleichlautenden Befund erbracht,
dass mehr als 50 Prozent der Unternehmen
aufgrund des Fachkraftemangels Umsatzein-
buRen hinnehmen miussen. Viele Unternehmen
sehen den Fachkraftemangel mittlerweile als
grol3te Gefahr fir ihre kiinftige Entwicklung. Die
Tatsache, dass gerade auch die tiberdurchschnitt-
lich gut zahlende Industrie vom Fachkrafte-
mangel betroffen ist, zeigt deutlich, dass die flap-
sigen Aufforderungen an die Wirtschaft, ,doch
einfach mehr zu zahlen”, offenbar am Thema vor-
bei gehen.

l I mfragen des Instituts fiir Bildungsforschung

Autor: Mag. Sigi Menz

Jobsuche breiter anlegen

In den neuen , Arbeitsmarktpolitischen Zielvorga-
ben” des Sozialministeriums wird mit Recht eine
Starkung der ,Kernkompetenz” des AMS und eine
Jrasche Zusammenfihrung von Arbeitskraf-
tenachfrage und -angebot” gefordert. Aufgrund
der groRen regionalen Unterschiede wird deutlich,
dass innerhalb des AMS in Osterreich der Erfolg
bei der Vermittlungstatigkeit hochst ungleich ver-
teilt ist. Das zeigt, dass es Potenzial fir Verbes-
serungen gibt. Dabei sind folgende Ansatze sicher
zielfiihrend: Arbeitslosen helfen ihr Berufsbild
weiter zu denken und damit die Jobsuche breiter
anzulegen; die regionale Fixierung zu tberwinden,

Industrie und Aufsichtsrat der
Ottakringer Getrdnke AG




Foto: Heidrun Henke

auch durch entsprechende finanzielle Forderung;
und schlieBlich (Um-)SchulungsmalRnahmen nicht
der statistischen Effekte wegen zu forcieren, son-
dernin enger Abstimmung mit Unternehmen und
deren Bedarf anzubieten.

Effizienter Arbeitsmarkt notwendig

Diese Schritte werden zwar nicht von heute auf
morgen den Fachkraftemangel beseitigen, aber
die Zusammenfihrung von Arbeitskraftenachfra-
ge und -angebot Iasst sich damit sicher verbessern.
Ein effizienter Arbeitsmarkt hilft Arbeitnehmern
und Arbeitgebern, vermeidet den Verlust an Qua-
lifikation und kann auch einen weiteren Zuwachs
von Langzeitarbeitslosigkeit verhindern, die 6ko-
nomisch, politisch und vor allem auch menschlich
eine Katastrophe darstellt.

Karriere mit Lehre

Ein weiterer und wichtiger Ansatz ist, auch die
Ausbildung zu forcieren. War eine ,Karriere durch
Lehre” in den vergangenen Jahren eher die zwei-
te Wahl fiir junge Menschen, so zeigt sich heute,
dass Personen mit Lehrabschluss — insbesonde-
re im Bereich einer sogenannten ,Industrielehre”
— zu den am starksten nachgefragten Qualifika-
tionen am Arbeitsmarkt zahlen. Laut der erwahn-
ten Erhebung des ibw haben 60 Prozent der Un-
ternehmen ,haufig” Probleme, Personen mit
Lehrabschluss zu finden: Bei einer insgesamt
sinkenden Zahl an Jugendlichen und einem eben-
falls sinkenden Anteil an Jugendlichen, die sich fir
eine Lehre entscheiden, ist eine weitere Verschar-
fung des Problems absehbar.

Eine ausreichende Zahl an Lehranfangernist aber
nur ein Element einer adaquaten Vorbereitung auf
die Anforderungen der Zukunft. Uber alle Schul-
und Ausbildungswege hinweg muss — zusatzlich
zu allgemeinen Basisqualifikationen — jungen
Menschen ein realistisches Bild der Wirtschaft
vermittelt und die Bildung in den sogenannten
MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik) verstarkt werden.
Angesichts der heute vorhandenen und in Zukunft

ommentar (RN

umso problematischeren Engpasse im Lehrlings-
und dem darauf aufbauenden Facharbeiterbereich,
dirfen vor allem die technischen Ausbildungswe-
ge, von der HTL Uber die Fachhochschulen bis zu
den Universitaten, nicht vernachlassigt werden.

Demografie verscharft das Problem

Die sinkende Lehrlingszahl steht, wie erwahnt, in
engem Zusammenhang mit der demografischen
Entwicklung: Im Jahr 1980 lag die Zahl der 15-Jah-
rigen in Osterreich bei knapp 200.000, mittler-
weile ist sie auf unter 110.000 gefallen. Die ge-
burtenstarken Jahrgange der 1960er Jahre, die
vor 40 Jahren fiir hohe Lehrlingszahlen gesorgt
haben, werden in den ndchsten Jahren in Pension
gehen. Damit wird sich der Fachkraftemangel

Ein effizienter Arbeitsmarkt hilft
Arbeitnehmern und Arbeitgebern,
vermeidet den Verlust an Qualifikation

und kann auch einen weiteren
Zuwachs von Langzeitarbeits-
losigkeit verhindern.

deutlich verscharfen. Wenn man verhindern will,
dass beschaftigungsintensive, industrielle Tatig-
keiten in andere Lander abwandern — und damit
auch die entsprechenden Quellen von Wertschop-
fung und Wohlstand abwandern — darf man die
Diskussion Uber gezielte Zuwanderung nicht ver-
weigern. Um fertig ausgebildete Fachkrdfte aus
Auswanderungslandern gibt es mittlerweile einen
globalen Wettbewerb, den Osterreich (und
Deutschland) schon aus sprachlichen Griinden
kaum gewinnen konnen. Die Chance besteht da-
rin, junge und bildungswillige Personen anzuspre-
chen. Wenn diese als Asylwerber bereits im Land
sind, liegt deren Einbindung in den Arbeitsprozess
umso naher. a

industrie aktuell | 20191 5
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Familienunternehmen und
Aktiengesellschaften

Eigentiimergefiihrte Betriebe haben in Osterreich eine lange Tradition,
borsennotierte AGs stellen das moderne Gegenbild dar. Eine Bestands-

aufnahme bei bedeutenden Vertretern beider Unternehmensformen.

Unternehmens ist von grundlegender Be-

deutung. Mit ihr werden Weichen gestellt,
die weit Uber das Grindungsjahr hinauswirken
und einen enormen Einfluss auf den zukinftigen
Firmenerfolg haben. Viele bedeutende heimische
Industrieunternehmen werden heute noch als
reine Familienunternehmen gefiihrt, manche ha-
ben sich zu borsennotierten Aktiengesellschaften
gewandelt, manche holen sich aus beiden Welten
das Beste zum Nutzen von Kunden, Mitarbeitern
und Eigentimern. Wir haben uns bei heimischen
Leitbetrieben umgehort, was fir sie die auschlag-
gebenden Argumente waren oder sind, sich fir
eine bestimmte Rechtsform zu entscheiden.

D ie Wahl der Rechtsform eines Industrie-

.Der Osterreichi-
sche Corporate
Governance Kodex
ist wesentlicher
Bestandteil unserer

Unternehmens-
fihrung.”

Albin Hahn,
Vorstandsvorsitzender
Manner AG

Manner AG

Manner ist eine borsennotierte AG mit einer sehr
stabilen Aktionarsstruktur Uber die Jahre. Das
Grundkapital der Gesellschaft betragt 13.740.300
Euroundistin 1.890.000 nennbeitragslose Stlick-
aktien zerlegt. Die Privatstiftung Manner halt 42,45
Prozent direkte Beteiligung am Kapital, die Andres
Holding GmbH 24,00 Prozent, 0ZW 5,87 Prozent.
Die Privatstiftung Manner und die Andres Holding
GmbH gehodren dem ,Manner”-Syndikat an. In
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Summe halt dieses Syndikat 88,41 Produzent. Mit
dem Familien-Syndikat und OZW verfiigt das Un-
ternehmen Uber eine stabile Eigentiimerstruktur
von 94,28 Prozent des Aktienkapitals. Manner-
Vorstand Albin Hahn erklart dazu: ,Manner ist da
sicherlich eine Besonderheit, da die Mehrheit der
Aktien (88,41 Prozent) in einem Familien-Syndikat
zusammengefasst ist. Der Hauptunterschied zu
rein kapitalmarktorientierten Unternehmen ist,
dass Manner nachhaltige und langerfristige Ent-
scheidungen treffen kann, die sich an einer klaren

Ein Familiensyndikat mit einem Aktienanteil von 88,41
Prozent hat beim Lebensmittelhersteller das Sagen.

Wertestruktur orientieren. Der Vorteil ist, dass wir
nichtjeden Tag einen abgefragten Borsenkurs ver-
teidigen mussen und nicht von Quartalsergebnis-
sen getrieben sind. Unsere Kernaktiondre erwarten
die Wahrnehmung eines sozialen, nachhaltigen
und profitablen Unternehmertums. Die Borsenno-
tierung bringt eine Menge an Regulativen und Ad-
ministration mit sich, die tendenziellin den letzten

Fotos: Manner AG, Ottakringer Getranke AG
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,Familienunter-
nehmen, die borsen-
notiert und dennoch

vorwiegend im Fami-
lienbesitz sind, holen

sich das Beste aus
zwei Welten."
Alfred Hudler,
Vorstandssprecher
Ottakringer Getranke AG

Bei nur 6 Prozent Streubesitzanteil erwirtschaftet die Ottakrin-
ger Getranke AG 2017 einen Umsatz von 218,6 Millionen Euro.

Jahren angestiegen ist und fiir ein Unternehmen
in unserer Grof3e nichtimmer einfach ressourcen-
technisch zu bearbeiten ist. Mit einem immer straf-
feren Regelwerk fir alle borsennotierten Unter-
nehmen, unabhangig ihrer Grol3e, ist der mit der
Borsennotierung zu betreibende Aufwand immer
zu hinterfragen. Besonders dann, wenn der Vorteil
der Unternehmensfinanzierung tiber die Borse
nicht genutzt wird”

Die Vorteile der Borsennotierung sieht Hahn aber
durchaus auch: ,Die Bérsennotierung bewahrt sich
immer dort, wo es darum geht, sinnvolle und ad-
aquate Regulative einzubauen — gegen vermeint-
liche einzelne Eigentlimerinteressen, die den Be-
stand des Unternehmens gefahrden. Bei Manner
sind die Wertestruktur, der Code of Conduct und
der Corporate Governance Kodex ein wesentlicher
Bestandteil des Eigentiimerverstandnisses und
haben damit auch Gultigkeit unabhangig von einer
Borsennotierung. Die dsterreichische Wirtschaft
ist stark von Familienunternehmen gepragt. 51
Prozent aller Unternehmen in Osterreich sind Fa-
milienunternehmen i. w. S. und sind Arbeitgeber
von 65 Prozent aller Beschaftigten und erwirt-
schaften ca. 57 Prozent des nationalen Umsatzes.
Dies wird sich auch in nachster Zukunft nicht an-
dern. Bei Manner merken wir es, dass sich Konsu-
menten auch immer mehr damit auseinanderset-
zen, wer hinter dem Produkt steht und mit welchen
Werten das Unternehmen punktet. Da sind wir als

Familienunternehmen mit unseren Werten, die
sich seit fast 130 Jahren etablieren konnten, ein
wesentlicher Bestandteil.”

Ottakringer

Die Ottakringer Getranke AG ist zu sechs Prozent
im Streubesitz und zu 88 Prozent im Besitz der
Ottakringer Holding AG. Die restlichen sechs Pro-
zent der Anteile halt die Ottakringer Getranke AG
selbst (eigene Aktien). Die Ottakringer Holding AG
istim Besitz der Familien Wenckheim, Menz, Traut-
tenberg und Pfusterschmid. Wir sprachen mit Al-
fred Hudler, Vorstandsprecher der Ottakringer
Getranke AG, zu der neben der namensgebenden
Brauerei auch der Mineralwasserhersteller VVos-
lauer gehort. ,Familienunternehmen, die borsen-
notiert sind und dennoch vorwiegend im Besitz
der Familien, holen sich das Beste aus zwei Welten:
Einerseits die stetige borsenbedingte Motivation,
transparent, effizient und am Puls der Zeit zu sein,
anderseits aufgrund ihrer aufrechten Verwurzelung
als echtes Familienunternehmen eine glaubwiir-
dige Authentizitat, eine Direktheit zu den Men-
schen, sowohl den Mitarbeitern als auch den Kun-
den sowie eine Bodenhaftung und Erdung, die
einfach gut tut, insbesondere in schnelllebigen und
bisweilen oberflachlichen Zeiten wie unseren. Im
Grunde fuhlten wir uns immer wohl mit der Eigen-
timerstruktur. Insbesondere freilich seit unserem
legenddren Unabhangigkeitstag, an dem es gelang,
die Anteile, die Heineken hielt, zurtickzukaufen.
Wir halten die Konstellation, in der die wichtigsten
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Eigentiimer auch im Aufsichtsrat vertreten sind,
fur ideal. Unsere stabile Aktiondrsstruktur, mit
einem klar beherrschenden Kernaktionar, erlaubt
uns auch, langfristige Entscheidungen zu treffen,
ohne standig Auswirkungen auf den Aktienkurs
berticksichtigen zu mussen. Familienunternehmen
haben einen riesigen Vorteil: Sie sind den Menschen
nahe. Ihre Eigentimer leben unter den Menschen,
die ihre Kunden sind. Sie leben in dem Land, das
ihr Markt ist. Die Verbindung ist damit eine viel
engere, viel herzlichere als sie etwa bei einem mul-
tinationalen Konzern sein kann, der seine Firmen-
zentrale irgendwo hat, seine Steuern irgendwo

»Andritz hat eine
breit gestreute
Investorenbasis, die
von Nordamerika,
tiber UK bis hin zu

Europa reicht.”
Michael Buchbauer,
Head of Corporate

Communications

Andritz AG

8

zahlt und die Menschen womoglich nur als Kon-
sumenten betrachtet. Zudem denken Familienun-
ternehmen naturgemaR nicht in Quartalszahlen,
sondern immer schon nachhaltig und in Genera-
tionen. Manchmal ist das womaglich weniger sexy
fur den Finanzmarkt. Aber gewiss ist es gestinder
und fairer und sympathischer.”

Andritz

Ebenfalls an der Borse nortiert ist der in Graz an-
sassige Anlagenbauer Andritz mit Niederlassungen
inden USA, Indonesien, China, Singapur, Frankreich
und Deutschland. Und obwohl die Geschichte von
Andritz 1852 als Familienunternehmen begann,
liegt heute der uber die Borse gehandelte Streu-
besitzanteil bei rund 65 Prozent. Zu den Vorteilen
dieser Grundkapitalverteilung meint Michael Buch-
bauer, Head of Corporate Communications bei
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Andritz: ,Daraus ergeben sich umfangreichere
Maoglichkeiten und leichterer Zugang zu den Kapi-
talmarkten zur Finanzmittelbeschaffung im Falle
von anstehenden grol3eren Investitionen oder Ak-
quisitionen. Durch die Veroffentlichungspflichten
als borsennotiertes Unternehmen sind Banken und
Finanzinstitute und andere Stakeholder (ber die
jeweilige Wirtschaftsentwicklung der Firma gut
und laufend informiert, daher sind auch im Be-
darfsfall keine umfassenden wirtschaftlichen Pri-
fungen notwendig. Durch die Bekanntheit der
wirtschaftlichen Situation des Unternehmens ist
auch ein schnellerer Zugang zu Kapitalmarkten

Andritz ist weltweit fiihrender Anlagenbauer und
befindet sich zu iiber 60 Prozent im Streubesitz.

moglich, weil keine umfassende Bonitatsanalyse
gemacht werden muss. Als borsennotierte Firma
steht einem im Bedarfsfall nicht nur die Moglichkeit
einer Kapitalerhohung zur Verfligung, sondern man
kann durch die Bekanntheit auch Anleihen oder
Schuldscheindarlehen begeben. Ein bekanntes
Unternehmen tut sich hier wesentlich leichter. Ein
weiterer Vorteil ist die Attraktivitdt fiir neue Mit-
arbeiter. Ein borsennotiertes Unternehmen wird
meist als attraktiver Arbeitgeber gesehen. Die
Wiener Borse hat sich in den letzten Jahren inter-
national gut etabliert, die gelisteten Unternehmen
genieRen hohes Ansehen bei Anlegern weltweit.
Andirtz selbst hat eine regional sehr breit gestreu-
te Investorenbasis, die von Nordamerika, iber UK
bis hin zu Kontinentaleuropa reicht. Wir haben
sogar einige japanische Investoren.”

Fotos: Andritz AG, EVVA, Leitl



EVVA ist Hersteller von Sicherheitsprodukten und seit der
Griindung 1919 in Wien ein Familienunternehmen.

EVVA

Ein reines Familienunternehmen seit der Griindung
1919ist EVVA (Erfindungs-Versuchs-Verwertungs-
Anstalt). Man ist mit Niederlassungen in zehn Lan-
dern und weltweiten Exporten einer der fiihrenden
Hersteller von Sicherheitstechnik in Europa. Dass
EVVA sich zu 100 Prozent im Eigentum der Fami-
lie befindet, sieht Mag. Stefan Ehrlich-Adam, CEO
der EVVA-Gruppe als enormen Vorteil. ,Ich bin

Seit Giber 1995 befindet sich Baustoffproduzent Leitl im
Familienbesitz, am Ruder ist die 5. Eigentiimergeneration.

davon Uberzeugt, dass bei Familienunternehmen
die Unternehmenskultur eine wichtige Rolle spielt,
eine engere Bindung bringt und nachhaltiges Han-
deln von grolBer Bedeutung sind. Zeitperioden
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.Eigentimer-
gefiihrte Unter-
nehmen haben ge-
wisse Vorteile, was
die Entscheidungs-

findung betrifft.”
Stephan Ehrlich-Adam,
Geschaftsfiihrer

EVVA Sicherheits-
technolgie GmbH

werden angerfristig und generationenibergreifend
gesehen. Und — jedes Unternehmen ist dann er-
folgreich, wenn klare Werte kommuniziert sind und
gelebt werden, so wie bei EVVA. Ich sehe das als
einen zentralen Erfolgsfaktor: leidenschaftliche
Mitarbeiter, die gemeinsam und wertekonform
etwas bewegen wollen, gepaart mit einer tiefen
\Verbundenheit zum Unternehmen. Bei EVVA gibt
es eine gemeinsame Vision, die verfolgt wird. Dazu
kommt die Bereitschaft das Unternehmen gegen
den Mitbewerb zu behaupten, mit neuer Techno-
logie, einer klaren Vision, sowie einer starken Ent-

,Das Familiare
wollen wir auch

im Umgang mit
Kunden und Mit-
arbeitern zeigen: Im

Vordergrund steht
das Gemeinsame!”
Stefan Leitl,
Geschaftsfiihrer
Leitl-Werke GmbH

wicklungsmannschaft. Ein gelungenes Zusam-
menspiel von Forschung, Entwicklung und
Produktion, sowie Vertrieb ist somit ausschlagge-
bend. Wir waren urspriinglich eine Personenge-
sellschaft, sind zu einem spateren Zeitpunktin die
Rechtsform der GmbH gewechselt. Plane, an die
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+Die Struktur als
eigentimergefiihr-
tes Unternehmen
hat sich in der Ver-

gangenheit wieder-
holt bewahrt.”
Walter Scherb jun.,
Geschaftsfiihrer,
S. Spitz GmbH

cover | unternehmensform

Borse zu gehen, gibt es nicht. Eigentimergefiihr-
te Unternehmen haben moglicherweise gewisse
\orteile, was die Kombination von Nachhaltigkeit
und Effizienz in der Entscheidungsfindung betrifft.
Jedenfalls gehen wir unternehmerische Risiken
mit AugenmaR ein. Die Unternehmensgeschichte
von EVVA ist eng mit der Familiengeschichte ver-
woben.Familienunternehmen spielen in der ster-
reichischen Industrielandschaft eine wichtige Rol-
le, stehen aber genauso im nationalen und
internationalen Wettbewerb wie alle anderen
Unternehmen auch und missen daher ihre Haus-
aufgaben effizient und effektiv abarbeiten.”

Leitl

Ebenfalls seit Gber 100 Jahren im Familienbesitz
befindet sich das Baustoffunternehmen Leitl in
Oberdsterreich. Erst kiirzlich hat Stefan Leitl in der
funften Generation die Geschaftsfiihrung tiber-
nommen: ,Die Vorteile eines Familienunterneh-
mens sind zundchst das langfristige Denken in
Generationen. Klar arbeiten wir auch mit kurzfris-
tigen Zielen, in erster Linie denken wir aber an den
langfristigen Fortbestand unseres Unternehmens.
Mein Ziel ist es, ein erfolgreiches Familienunter-
nehmen auch weiter an die nachste Generation zu
Ubergeben. Das Familidare wollen wir auch im Um-
gang mit unseren Mitarbeitern und Kunden zeigen:
das Gemeinsame, Partnerschaftliche steht im
\lordergrund, der vertrauensvolle Umgang mitei-
nander. Heuer werden wir fir unsere Mitarbeiter
ein neues Beteiligungsmodell auflegen, um ein
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weiteres Zeichen fur dieses Gemeinsame zu setzen.
Im Familienunternehmen gehst du nie ganzin Pen-
sion. Auch wenn operative Aufgaben an die nachs-
te Generation uibergeben werden wie vor kurzem
bei uns: die Begleitung der Familienmitglieder, die
im Unternehmen waren, bleibt. Dieser Zusammen-
halt, die Erfahrung und unterschiedlichen Denk-
weisen sehe ich als gewaltige Starke”

Spitz

Der Leitbetrieb aus Attnang-Puchheim zahlt nicht
nur zu den erfolgreichsten Lebensmittelherstellern,

Das Unternehmen produziert seine bekannten Lebens-
mittelprodukte der Marke Spitz in Attnang-Puchheim.

sondern auch zu den renommiertesten Familien-
unternehmen Osterreichs — und das seit mehr als
160 Jahren. Geschaftsfiihrer Walter Scherb jun. ist
sich der Verantwortung bewusst: ,Wir blicken der
Zukunft von Familienunternehmen in der dsterrei-
chischen Industrie sehr positiv entgegen. Dies hat
mehrere Griinde: Die heimischen Konsumentinnen
wollenimmer haufiger wissen, woher ihre Produk-
te tatsachlich kommen und sind neugierig, welche
Personen hinter den Unternehmen stehen. Fami-
lienunternehmen mit Tradition haben hier einen
klaren Vorteil gegenliber anonymen Konzernen. In
der heimischen Lebensmittelindustrie spielen so-
wohl der Mensch als auch die Herkunft aus der
Region eine immer bedeutendere Rolle" a

Autor: Sebastian Wegener

Fotos: Spitz, Aktienforum



Karl Fuchs - Geschaftsfiihrer Aktienforum
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Thema: Familienunternehmen und der Gang an die Borse

Das Aktienforum ist die Interessenvertretung heimi-
scher borsennotierter Unternehmen und setzt sich
fiir einen starken osterreichischen Kapitalmarkt ein.
Auf die Mitglieder des Aktienforums entfallen drei
Viertel der Marktkapitalisierung der Wiener Borse.
Wir baten Aktienforum-Geschdftsfiihrer Karl Fuchs
um seine Expertise zum Thema.

Der Borsegang ist ein Finanzierungsinstrument fiir
die Kapitalaufnahme im groReren Stil und bietet
sich vor allem zur Finanzierung im Zuge von
Expansionen und in rasch wachsenden Branchen
an. Dariiber hinaus sind weitere Finanzierungs-
maglichkeiten durch Kapitalerh6hungen maglich.
Ganz grundsatzlich verbessert sich durch eine
Borsennotierung auch die Bonitat im Fremdkapital-
bereich. Abseits der Finanzierungsseite fiihrt eine
Notierung zu einer enormen Sichtbarkeit. Dies wie-
derum erhoht die Attraktivitat als Arbeitgeber, bei
Kunden und Lieferanten. Auch konnen Mitarbeiter
an der Entwicklung von Unternehmen teilhaben.

Profitabilitat und Wachstum

Ein Borsegang kommt aus unterschiedlichen
Griinden in Betracht. Dies hat mit der Wachstums-
strategie und etwaigen Nachfolgeregelungen bei
Familienunternehmen zu tun. Weitere Aspekte
konnen z. B. auch mogliche Exits von Private Equity
Fonds sein. Schaut man sich branchenspezifische
Parameter an, so entscheidet bei Dividendentiteln
die Profitabilitat. Bei Technologieunternehmen sind
es Innovation und schnelles Wachstum.

Unternehmerisches Handeln

Aktionare konnen sehr kritische, aber auch sehr
wertvolle Sparring-Partner sein. So erfahrt das
unternehmerische Handeln einen neuen Grad an
Professionalisierung und Disziplin. Die Ausgabe
von Aktien und das Hereinholen von Investoren

bringt neue Zielgruppen fiir das
Unternehmen. Jedoch bedarf die
Auseinandersetzung mit neuen
Eigentiimern einer Umstellung in
der Kommunikation. GroRBere
Investoren haben meist tiefes
Industrie-Know-how. Dies gilt es
partnerschaftlich weiter zu
entwickeln. Berichtswesen und
Reportingpflichten, die eine
Borsennotiz mit sich bringen,
sorgen fiir einen entsprechenden
Mehraufwand im Unternehmen.

Tops und Flops am heimischen Kapitalmarkt

Privatisierungen brachten in Osterreich Weltmarkt-
fiihrer hervor und bringen dem Staat bei seinen
Beteiligungen heute noch Hunderte Millionen an
Dividenden ein. Die Erfolgsgeschichte der Wiener
Borse seit den 2000ern ist gepragt von der Einfiih-
rung des digitalen Handelssystems XETRA. So
wurde sehr viel internationale Liquiditat angezo-
gen. 85 Prozent der Umsatze heute werden via
internationale Handelsteilnehmer lukriert. Ein
weiterer Milestone war 2017 mit der BAWAG das
groBte IPO in der Geschichte der Wiener Borse.
Heuer legte Marinomed in Wien Europas erstes IPO
hin. Flops findet man vor allem in der Steuerpolitik
der letzten Jahre. Die Einfiihrung der Wertpapier-
KESt, die Streichung der Spekulationsfrist und die
Anhebung der KESt auf 27,5 Prozent waren sehr
negative Signale fiir den heimischen Kapitalmarkt.

Tipps fiir den Borsegang

Wichtig sind friihe Vorbereitungen, ein gezielter
Wissensaufbau und die Partnersuche. Man
benotigt eine klare vorwarts gerichtete Strategie,
die sogenannte Equity Story. Auch muss eine aktive
Kommunikation mit Investoren geiibt werden.
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.ES braucht eine radikale Senkung
der Steuer- und Abgabenlast”

Osterreichs Industrie ist die treibende Kraft, wenn es um Wachstum und
Arbeitsplatze geht. Fir Georg Kapsch, Prasident der IV, braucht es jetzt
ein wettbewerbsfahiges Umfeld und eine standortstarkende Politik.

Osterreich kann auf einen Konjunktursommer zuriick-
blicken, fiir 2019 ist allerdings mit einer Abschwd-
chung zu rechnen. Wie beurteilen Sie die konjunktu-
relle Zukunft?

Georg Kapsch: Kein Konjunktursommer wahrt ewig.
Selbst eine ausgepragte und den Widrigkeiten der
Geopolitik bis dato trotzende Hochkonjunktur geht
einmal zu Ende. Aus heutiger Sicht steht Osterreich
kein Abgleiten in eine Rezession bevor. Es ist viel-
mehr eine Normalisierung des Expansionstempos
auf dem Pfad des Potenzialwachstums zu verzeich-
nen. Die osterreichische Industrie stellt sich daher
in diesem Jahr auf eine konjunkturelle Abschwa-
chung mit einem deutlich geringeren Wachs-
tumstempo ein.
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Welche konjunkturelle Rolle spielt die Industrie?

Sieht man sich die sektoralen Wertschopfungsbei-
trage an, dann wird deutlich, dass der heimische
Aufschwung zu mehr als 70 Prozent vom produ-
zierenden Bereich einschlief3lich der ihm zurechen-
baren Dienstleistungen getragen wurde. Die Indus-
trie ist demnach der Job- und Wachstumsmotor in
Osterreich. Der industrielle Wertschépfungsbeitrag
aus dem Varjahr fallt mit plus 6,6 Prozent mehr als
doppelt so hoch aus wie jener der Gesamtwirtschaft.
Ohne die Industrie ware ein Riickgang des gesamt-
wirtschaftlichen Wachstums um mindestens einen
ganzen Prozentpunkt zu erwarten.

Inwiefern beeinflusst der Wertschopfungsbeitrag der

Fotos: Industriellenvereinigung



Industrie den Arbeitsmarkt?

Knapp 25.000 der rund 75.000 neuen Arbeitsplat-
zeim Jahr 2018 wurde durch die Industrie geschaf-
fen. Damit sichert der produzierende Bereich jeden
dritten Arbeitsplatz, der im vergangenen Jahr neu
entstandenist — das ist mehr als jeder andere Wirt-
schaftszweig in Osterreich. Diese Summe ist be-
achtlich, jedoch befinden wir uns damit beim Wirt-
schaftswachstum lediglich im besseren
europaischen Mittelfeld.

Welche konkreten nationalen und internationalen
Faktoren gefdhrden das Konjunkturklima 2019?

Osterreich selbst kann wenig gegen das getriibte
Klima tun, denn die Ursachen liegen vor allem au-
Rerhalb des Landes. Beispiele sind etwa mangeln-
de Strukturreformen in bestimmten EU-Staaten,
die Unsicherheiten des Brexit, die zunehmenden
nationalistischen und protektionistischen Tenden-
zen mancher Lander sowie daraus moglicherweise
resultierende Handelskonflikte. Im Inland zahlen
der Fachkraftemangel und die hohe Kapazitatsaus-
lastung zu den starksten Wachstumsbremsen.

Wie kann dem entgegengewirkt werden?

Ein Kernthema fur die Industrie ist eine radikale
Senkung der derzeit viel zu hohen Steuer- und Ab-
gabenlast. Wir haben die sechsthochste Steuerbe-
lastung in der EU. Die Abgabenquote liegt hierzu-
lande bei 42 Prozent — das sind annahernd fiinf
Prozentpunkte tber dem EU-Schnitt von 37,23
Prozent. Was es daher braucht, ist eine nachhalti-
ge strukturelle Reform des Gsterreichischen Steu-
ersystems und eine zlgige Entlastung der Wirt-
schaft. Somitist ganz klar, dass eine K&St-Senkung
in Osterreich notwendig ist.

Wie sollte das genau aussehen?

Die Unternehmen wurden bei vergangenen Steu-
erreformen viel zu wenig bedacht bzw. sind leer
ausgegangen. Die Belastungen sind seit 2005
durchwegs gestiegen. Beispiele hierfir sind die
Verschlechterung bei der Gruppenbesteuerung oder

interview | kapsch m

die Verbreitung der Bemessungsgrundlage durch
Abzugsverbote, etwa fiir Sozialplane. Wenn wir
weiterhin eine stabile Beschaftigung und sinkende
Arbeitslosenzahlen sehen wollen, muss man neben
entlastenden MaRnahmen auch an Investitionen
denken. Sinnvoll ware zumindest ein Drittel des
von der Regierung angekindigten Volumens von
sechs Milliarden Euro fiir investitionsfordernde
Malnahmen zur Verfiigung zu stellen. Bei diesem
Drittel muss es rein um die Senkung der Korper-
schaftsteuer gehen. Entscheidend ist, dass die
steuerliche Entlastung der Unternehmen ein ent-
sprechendes Volumen erreicht — damit eine tat-
sachliche Entlastung und die positive Wirkung fiir
die Menschen und Unternehmen spurbar wird.

.Der heimische Aufschwung
wird zu mehr als 70 Prozent
vom produzierenden Bereich

einschlieRlich der ihm
zurechenbaren Dienst-
leistungen getragen.”

Welche Vorteile bringt eine Senkung der K6St?

Osterreich braucht Mut zu einer modernen Steu-
erpolitik, die Investitionen ins Land zieht. Eine kraf-
tige Entlastung der Unternehmen ware eine Inves-
tition in die Zukunft des Landes. Das wiirde nicht
nur eine wirtschaftliche Rendite fiir den Standort,
sondern auch eine politische Rendite bringen: mehr
hochwertige Arbeitsplitze in Osterreich als Folge
der Investitionen. Osterreich braucht daher eine
wachstumsfreundliche Entlastung. Eine Senkung
der Unternehmensbesteuerung rechnet sich somit
fiir ganz Osterreich, denn bei einer Reduktion um
zehn Prozentpunkte steigt die Investitionsquote
um 2,2 Prozentpunkte. Ebenso wiirden auslandi-
sche Direktinvestitionen steigen, das zeigen Be-
rechnungen des Wirtschaftsforschers Christian
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Keuschnigg (,Unternehmensbesteuerung — Hand-
lungsbedarf und Losungsansatze fiir den Standort
Osterreich” 2016).

Profitieren auch kleinere Unternehmen davon?

Jedes Unternehmen, das als Kapitalgesellschaft
(also GmbH, AG oder SE) oder als Genossenschaft
organisiert ist, muss Korperschaftsteuer zahlen
und profitiert daher von einer Senkung der Korper-
schaftsteuer, unabhdngig von dessen GroRe. Per-
sonengesellschaften und Einzelunternehmer un-
terliegen der Einkommensteuer; um diese
Unternehmen ebenfalls zu entlasten, muss paral-
lel zur Senkung der Korperschaftsteuer eine ent-
sprechende Regelung in der Einkommensteuer
getroffen werden. Wir fordern eine aufkommens-
neutrale Senkung.

Was haben die Arbeitnehmer von einer Senkung?

Die Reduktion der KoSt fuhrt nicht nur zu mehr
Arbeitsplatzen, sondern auch zu einer Erhdhung
der Lohnsumme. Reduziert man die K&St um einen
Euro, erhoht sich die Lohnsumme um 0,5 bis 0,75
Euro. Die Arbeitnehmer profitieren somit zu min-
destens 50 Prozent von der Steuersenkung — die-
se Entlastung wird allerdings durch die Lohnsteu-
er sowie die sonstigen lohnabhangigen Abgaben
geschmalert. Die restlichen 50 Prozent der nicht
ausgeschitteten Gewinne flieRenin Investitionen.
Das wiederum sichert Arbeitsplatze.

Soll die Steuerreform eine reine Senkung der KOSt
sein?

Zusatzlich zur spirbaren Reduktion der Korper-
schaftsteuer sind der Industrie eine nachhaltige
Tarifreform der Einkommensteuer samt Abschaf-
fung der kalten Progression und das Ende fiir Ba-
gatellsteuern ein groRes Anliegen. Letztere sorgen
meist nur fur ein geringes Aufkommen, aber fir
hohen Administrationsaufwand fiir die Unterneh-
men und fir die Finanzverwaltung. Die Bandbreite
der Abschaffungskandidaten reicht von der Ab-
schaffung der Rechtsgeschaftsgebuhren tiber die
Werbeabgabe bis zu Schaumweinsteuer, Flugab-
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gabe, U-Bahnsteuer und Alkoholsteuer. Reduziert
werden soll jedenfalls die Kapitalertragsteuer: von
27,5 auf einheitlich 25 Prozent. Das ware eine
Ruckkehr zum Stand vor der Steuerreform
2015/16. Ebenfalls ist ein wichtiger Punkt fiir die
Industrie die Wiedereinfiihrung der Spekulations-
frist bei der KeSt als Impuls, um den Kapitalmarkt
zu starken.

Was ist Ihre Meinung zur Digitalsteuer?

Im Rahmen einer Steuerstrukturreform kann man
uber viele Modelle nachdenken und entscheiden,
wie sich die Steuerbasis in Zukunft zusammen-
setzen soll. Digitale Geschaftsmodelle durfen
steuerlich nicht anders behandelt werden als kon-
ventionelle Geschaftsmodelle, also weder besser
noch schlechter gestellt werden. Die Frage ist
weniger, ob besteuert oder nicht, sondern wo die
Steuern anfallen sollen und wie sie eingehoben
werden sollen. Der Umsatz ist als Bemessungs-
grundlage eher nicht geeignet. Die meisten der so
genannten Digitalen Unternehmen zahlen Steuern,
nur nichtin Europa, sondernin den USA. Was man
betrachten kdnnte, ware die Gaming Industrie.

AbschlieBend noch ein Ausblick fiir die Zukunft: Was
konnen die Unternehmen fiir 2019 erwarten?

Wichtig fiir den Standort ist nun, dass Osterreichs
Unternehmen bei der Steuersenkung rasch Pla-
nungssicherheit haben — gerade, wenn ein Signal
gegen die schwacher werdende Konjunktur gege-
ben werden soll. Stabile Rahmenbedingungen sind
eine elementare Voraussetzung fiir eine positive
Entwicklung. Unser Wohlstand wird in Zukunft noch
stérker davon abhangen, wie gut es Osterreich
gelingt, sich im internationalen Wettbewerb als
moderner Standort zu positionieren. Eine moglichst
zeitnahe Entscheidung tber eine Steuersenkung
sehen wir als Industrie daher als erfolgsentschei-
dend. Der Entlastung muss mittelfristig aber eine
echte Steuerstruktur-Reform folgen. Das osterrei-
chische Steuersystem muss langfristig effizient,
fair und einfach werden. a

Interview: Stephan Scoppetta

Foto: ACR



austrian cooperative research

Bruckenbauer fiir Innovation

Die ACR - Austrian Cooperative Research hat es sich zur Aufgabe
gemacht, mit einem Netzwerk von Forschungsinstituten angewandte
Forschung und Entwicklung speziell fir KMU zu betreiben.

ort Osterreich essenziell. Laut KMU Forschung

Osterreich sind 99,6 Prozent aller heimischen
Unternehmen Klein- und Mittelstandische Betrie-
be. Diese sollen verstarkt an Innovationen heran-
gefuhrt und in ihren Innovationsbestrebungen
unterstitzt werden. Die ACR nimmt dabei eine
dreifache Briickenfunktion ein: von der Wissen-
schaft zur Wirtschaft, von der Industrie und Grof3-
unternehmen zu KMU und vom internationalen
zum Osterreichischen Innovationssystem. Uber
die Kooperationen mit den KMU wird so wichtiges
Know-how in die Wirtschaft hineingetragen. Und
dort auch nutzbar gemacht.

I:orschung und Innovation sind fir den Stand-

.Wir betrachten es als unsere wesentlichen Ziele,
die KMU dabei zu unterstiitzen, wettbewerbsfahi-
ger zu werden, und damit indirekt natirlich auch
den Standort Osterreich zu starken. Wir nehmen
da die Funktion als Innovationsdienstleister zur
KMU ein’, so Sonja Sheikh, stv. Geschaftsfihrerin
der ACR, Uber die Aufgabe der ACR. Da KMU oft
keine eigenen F&E-Abteilungen haben und auch
meist der Zugang zu Fordermitteln oder relevanten
Kooperationspartnern fehlt, setzen hier die ACR-
Institute an und dienen als Enabler, ,um die KMU
beiihren Innovationen zu unterstiitzen bzw. ihnen
zu helfen, Barrieren und Hindernisse abzubauen”,
so Sheikh.

Die sechs Schwerpunkte, in denen die ACR tatigist,
sind: Nachhaltiges Bauen, Umwelttechnik und er-
neuerbare Energie, Produkte—Prozesse—-Werkstof-
fe, Lebensmittelqualitat & -sicherheit, Innovation
& Wettbewerbsfahigkeit und Digitalisierung. Es sind
insgesamt 18 ACR-Institute, aus den unterschied-
lichsten Branchen und Bereichen. Sheikh: ,In diesen
sechs Schwerpunkten weist die ACR wirklich sehr
viel Kompetenz auf, und zwar auch interdisziplinar.
Sie finden innerhalb dieser Schwerpunkte nicht nur
ein ACR-Institut, das hier tatigist, das Thema kann
aus unterschiedlichen Perspektiven, Blickwinkeln
und Disziplinen heraus beleuchtet werden.

Die ACR st in sehr spezifischen Branchen tatig. So
finden sich z. B. der Osterreichische Kachelofenver-
band, die Lebensmittelversuchsanstalt oder die
Schweiltechnische Zentralanstalt unter den Insti-
tuten. ,Genau da liegt unsere Starke", weif3 Sheikh,
.Es sind eng definierte, zum Teil sehr spezifische
Branchen, die eherim Medium-Tech oder Low-Tech
Bereich angesiedelt sind. Aber um so wichtiger ist
es, darauf hinzuweisen, dass gerade aus diesen
Bereichen sehr viele Innovationen kommen und
auch sehr viele Innovationen notwendig sind. Die
Institute betreiben in ihren sehr spezifischen Bran-
chen nattirlich state-of-the-art Forschung, die sich
auch international sehen lassen kann.’

Der Anspruch, den die ACR-Institute an sich haben
ist der, dass sie die KMU und Start-ups genau dort
abholen, wo sie Hilfe brauchen und dann maRge-
schneiderte Losungen anbieten. Ein ganz starkes
Ziel ist es jetzt, die Tatigkeit der ACR noch weiter
publik zu machen. Sheikh: ,Ich glaube, dass vielen
Stakeholdern in der Community aber auch vielen
KMU noch nicht so bewusst ist, was wir machen
und leisten. Darum steht ganz oben auf der Agenda,
unsere Sichtbarkeit und die Bekanntheit noch mehr
zu erhohen!” a

Autorin: Herta Scheidinger

Sonja Sheikh, stv.
Geschaftsfiihrerin
der ACR, bietet
maRgeschneiderte
Losungen fiir
innovative KMU.
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wettbewerbsfahigen Rechtsrahmen

Die Verfugbarkeit von Strom zu wettbewerbsfahigen Preisen ist ein
zentraler Standortfaktor der Industrie. Kompetitive Rahmenbedingungen,
insbesondere zum wichtigsten Handelspartner Deutschland, sind daher
ein absolutes Muss, um die Wettbewerbsfahigkeit osterreichischer

Unternehmen zu sichern.

Strompreis auf hochstem Stand seit
2012

Der 6sterreichische Strompreisindex stieg fir April
2019 auf den hochsten Stand seit Juli 2012 und
liegt 51 Prozent Giber dem Vergleichszeitraum 2018.
Griinde fiir den Anstieg sind erhohte Ol-, Gas- und
Kohlepreise, die massiv gestiegenen CO2-Kosten
und die Trennung der deutsch-0sterreichischen
Strompreiszone per 1. 10. 2018. Strom hat mit rund
98 Petajoule einen Anteil von 33 Prozent am Ge-
samtenergieeinsatz der Industrie (rd. 300 PJ) und
ist damit nach Gas (35 Prozent) der zweitwichtigs-
te Energietrager. Stromkosten schlagen massiv auf
die Energiekosten durch, die in energieintensiven
Branchen 10 — 15 Prozent der Produktionskosten
betragen, mit Spitzenwerten bis zu 25 Prozent.
Energieintensive Prozesse findet man insbeson-
dere in der Stahlindustrie, der chemischen Indust-
rie, der Mineraldlindustrie, der Nichteisen-Metall-
industrie, der Papierindustrie, der Zement-,
Ziegel- und Kalkindustrie, der Glasindustrie, der
Nahrungsmittelindustrie und der Holzindustrie.

Preiszonentrennung fihrt zu
geanderten Marktverhaltnissen

Der rasante Ausbau der erneuerbaren Energietra-
ger insbesondere in Deutschland stellt das euro-
paische Ubertragungsnetz vor groRe Herausforde-
rungen. 2016 haben sich die europaischen
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Strom-Regulierungsbehorden fiir eine Trennung
der deutsch-0osterreichischen Strompreiszone aus-
gesprochen und folgten damit einem Vorschlag der
Regulierungsagentur ACER. Ausschlaggebend wa-
ren fehlende innerdeutsche Stromleitungen, die
dazu gefihrt haben, dass Strom Gber Polen und
Tschechien nach Osterreich bzw. Siiddeutschland
geflossenist. Basis flir die seit 1. 10. 2018 getrenn-
ten Preiszonen ist eine Einigung zwischen der
Energie-Control Austria und der deutschen Bun-
desnetzagentur vom Mai 2017 tiber die Einfihrung
eines Engpassmanagements an der deutsch-0s-
terreichischen Grenze. Seit diesem Tag werden die
Ubertragungskapazitaten auf 4.900 MW beschrankt
und die Kapazitaten in Form von separaten Aukti-
onen vergeben. Die Kapazitatsvergabe wurde in die
Region Central-West integriert, die neben Deutsch-
land auch die Niederlande, Belgien, Luxemburg und
Frankreich umfasst.

Industrie durch Mehrkosten massiv
belastet

Die Trennung hat wesentliche Auswirkungen auf
die Marktverhaltnisse und die Preisbildung im
Stromhandel. Die Verringerung der in Osterreich
verfligbaren Liquiditat fiihrt zu einem gestiege-
nen Vermarktungs- bzw. Beschaffungsrisiko
sowie zu einem Anstieg der Spot- und Termin-
handelspreise, wobei die bei den Stromhandlern
und der energieintensiven Industrie anfallenden
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Mehrkosten im Wesentlichen vom Anteil der
langfristigen Terminkontrakte und dem Anteil der
im Dayahead-Markt gehandelten Strommengen
abhangen.

Die Hoffnungen, dass es nur zu geringen Preisun-
terschieden zwischen Osterreich und Deutschland
kommen wird, haben sich bisher nicht bewahrhei-
tet: bereits im Oktober 2018 waren auf dem Spot-
markt erhebliche Differenzen zwischen Osterreich
und Deutschland zu beobachten, wobei der Durch-
schnitt bei EUR 7/MWh lag. In weiterer Folge lagen
die Unterschiede zwischen EUR 5/MWh und EUR
9/MWh. Im Janner 2019 haben die Mehrkosten fiir
Osterreich alleine an den Strombdrsen den Wert
von EUR 100 Millionen tiberschritten. Bereits Ende
2018 waren erste Alarmsignale sichtbar: die von
der Bundessparte Industrie und der Abteilung fir
Energie- und Umweltpolitik der WKO im November
2018 beauftragte Umfrage in der osterreichischen
Industrie zeigte, dass bereits nach den ersten
Stromkostenspriingen rund 20 Prozent der Unter-
nehmen die Verlegung von Produktionsauftragen
in andere Staaten planen oder schon durchgeftihrt
haben. Welche Auswirkungen die Trennung der
Strompreiszone langfristig auf die Endkunden in
Industrie, Gewerbe und Haushalten und auf die so
wichtige Versorgungssicherheit hat, wird sich in
den kommenden Monaten zeigen.

Deutscher Kohleausstieg als
zusatzlicher Preistreiber

Im Janner 2019 hat die von der deutschen Bun-
desregierung eingerichtete Kommission fiir
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung
ihren Abschlussbericht® vorgelegt. Um die Klima-
ziele zu erfillen, empfiehlt die Kommission fol-
genden Ausstiegspfad: die Kapazitaten der Koh-
leverstromung sollen von derzeit 43 GW bis 2022
auf 30 GW und bis 2030 auf 17 GW gesenkt wer-
den. Ab Ende 2038 soll keine Kohle mehr zur
Stromerzeugung genutzt werden (mdgliche Vor-
ziehung auf 2035 durch Offnungsklausel 2032).
Damit fallt in Zukunft ein kostengtinstiger Ener-
gietrager weg; Experten erwarten dadurch Strom-
preissteigerungen um bis zu 20 EUR/MWHh.

strompreis (NN

Handlungsempfehlungen und
Forderungen

Die Bundessparte Industrie hat der Politik ein Mal3-
nahmenpaket vorgelegt, das folgende Punkte um-
fasst:

1. Transparenz und Zweckbindung

= Verantwortungsvolles Kostenmanagement und
malvolle Kostentiberwalzung an die Stromkun-
den, transparente Ausweisung entstandener
Mehrkosten, Zweckbindung der Mittel fiir Netz-
ausbau, Evaluierung des Algorithmus Euphemia.

2. Entlastung bei Stromnebenkosten

» Zweckbindung der ETS-Auktionserlose und Kom-
pensation indirekter CO2-Kosten?

» Anstieg der Netzentgelte bremsen und Netzsta-
bilitat verbessern durch verstarkte Einbindung
von Anlagen und Kraftwerken der Industrie in den
Regel- und Ausgleichsenergiemarkt und das Eng-
passmanagement, sowie Schaffung individueller
Netztarife und Anreize fiir systemdienliches Ver-
halten bzw. atypische Netznutzung

» Priifung einer Gesamtobergrenze fiir staatliche
Strompreisbelastungen gemaR der aktuellen Dis-
kussion in Deutschland.

3. Netzausbau vorantreiben

» Konsequenter Ausbau der europaischen Ubertra-
gungsnetze zur Erhohung der grenziiberschrei-
tenden Stromhandelskapazitaten.

4, Marktnahe und Wettbewerb fiir
Erneuerbaren-Ausbau

» Kostenglinstiger Ausbau heimischer Stromerzeu-
gung durch marktnahe und wettbewerbliche Inst-
rumente. a

Autor: DI Oliver Dworak

! Abschlussbericht der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel
und Beschdftigung’, Beschluss vom 26. 1. 2019

2 Die Kompensation indirekter CO2-Kosten gem. Art 10 b ETS-RL
ist EU-intern nicht harmonisiert, wird aber bereits von mehr als 10
Mitgliedsstaaten umgesetzt, darunter BE, DE, EL, ES, Fl, FR, IT, LT,
NL, SK, UK.
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Eine Senkung der Korperschaft-
steuer kurbelt die Investitionslust
an und sichert Agbeitsplatze.

oy
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KOSt-Senkung - eine

o R .

Stellschraube,
an der wir drehen miussen!

o0 sor) T T

Fiir Unternehmen, die im Hochlohn- und Hochsteuerland Osterreich
produzieren, wird es im internationalen Vergleich langsam eng. Eine
KOSt-Senkung ist daher eine dringend nétige MaRnahme.

halten sie fiir Uberschatzt — ja sogar fir ein

Geschenk an die GroBkonzerne. Die Senkung
der Kérperschaftsteuer beschiftigt die Osterrei-
cher. ,Bundesministerin Schrambdck hat kirzlich
in der Presse gesagt, der Effekt wdre Uiberschatzt,
fiir Investitionsentscheidungen ware der KOSt-
Satz nur ein Faktor von vielen. Damit hat sie ja
eigentlich nicht unrecht, es ist nur ein Faktor von
vielen, aber doch ein wichtiges Puzzleteil bei In-

D ie einen fordern sie vehement, die anderen

»Um die Industrie weiter in
Osterreich halten zu konnen,
sind Investitionen dringend notig

— gerade auch im KMU-Bereich."
Christian Knill,
CEO Knill Energy Holding

vestitionsentscheidungen®, so der Standpunkt von
Christian Knill, CEO Knill Energy Holding, und Knill
weiter: ,Die 6sterreichischen Unternehmen kamp-
fen auf vielen Fronten hart fiir den Erhalt der
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Wettbewerbsfahigkeit. Warum nicht einmal bei
einer Stellschraube, die wir wirklich drehen konnen
— namlich den KOSt Satz — vorangehen?” Fiir das
Steuerreformkonzept der Bundesregierung wur-
den im Vorfeld sehr viele Modelle diskutiert. Die
letzten Monate waren von intensiver Experten-
arbeit begleitet. ,Die steuerpolitische Standortat-
traktivitat hangt an vielen Elementen, aber die
KOSt ist hier wesentlich. Es gibt natiirlich noch
weitere MaBnahmen, die man treffen kann, um
den Standort steuerpolitisch attraktiver zu ma-
chen, wie z. B. ein Investitionsfreibetrag oder
Themen wie Abschreibungsdauern und Lohnne-
benkosten, um nur einige zu nennen!, so Joachim
HaindI-Grutsch, Geschaftsfiihrer der IV OO.

Investitionslust ankurbeln

Steuern allgemein schmalern als Kostenfaktor die
Gewinne von Unternehmen. ,Diese sind immer wohl
zu Uberlegen. Hohere verfiigbare Mittel aufgrund
einer Korperschaftssteuersenkung konnen durch-
aus einen Einflussfaktor fir eine Investitionsent-
scheidung darstellen’, erklart Robert Ottel, CFO
voestalpine AG. Die eine richtige MalBnahme, die
das Investitionsdilemma lost, gibt es natiirlich nicht.
Aber die KOSt-Senkung ist auf alle Fille eine ge-
eignete MaBnahme, die Investitionen anzukurbeln.

Fotos:Pixelmaker.at, Erich Kruegl/IV 00, voestalpine AG



Von einer Halbierung der KOSt-Rate auf nicht ent-
nommene Gewinne wiurden laut ECO-Austria die
Wirtschaft und die Beschaftigten massiv profitieren.
Ein Plus von 0,9 Prozent beim BIP und ein Plus von
12.000 Arbeitsplatzen waren die Folge. Um die
Industrie weiter in Osterreich halten zu kénnen,
sind Investitionen dringend notig — gerade im KMU-
Bereich, so Christian Knill. Spezielle Forderprogram-
me sind vorhanden und hilfreich, sie reichen aber
nichtaus, um das Problem strukturell zu I6sen — das
hat die VVergangenheit gezeigt. Eine KOSt-Senkung
gibt den Unternehmen Mittel fir diesen Bereich
frei, sowohl als direkte KOSt-Senkung, als auch als
Senkung der KOSt auf nicht entnommene Gewinne.

Attraktivierung fiir den Standort

.Osterreich ist eine kleine Volkswirtschaft und
braucht Standortattraktivitat, umim internationalen
(Steuer-)Wettbewerb zu bestehen. Daher wdre die
Senkung des — derzeitim Vergleich zu anderen Lan-
dern — hohen Ertragssteuerniveaus ein probates
Instrument, Unternehmen ein global konkurrenzfa-
higeres Umfeld zu bieten’, ist Robert Ottel tiberzeugt.
Der durchschnittliche KOSt-Satz in der EU liegt mitt-
lerweile unter 22 Prozent. ,Osterreich hat heutzu-
tage mit seinen 25 Prozent keinen wettbewerbsfa-
higen KOSt -Satz mehr”, weiR Joachim Haindl-Grutsch.
Bis auf Italien haben alle Nachbarlander mittlerwei-
le niedrigere Steuersétze als Osterreich. Tschechien
und Slowenien liegen bei der KOSt unter 20 Prozent,
in Deutschland gilt seit 2008 nur ein Satz von 15
Prozent. Und in Ungarn wurde die KOSt Anfang 2017
auf neun Prozent gesenkt. Als die KOSt hierzulande
von 33 auf 25 Prozent gesenkt wurde, war das ein
maRgeblicher Schritt. ,Und die KOSt-Senkung hat
damals nicht dazu gefiihrt, dass die KOSt-Einnahmen
gesunken sind, im Gegentelil, sie sind massiv gestie-
gen (iber die letzten Jahre. Eine KOSt-Senkung fi-
nanziert sich zum grof3en Teil selbst’, so Haindl-
Grutsch weiter.

«Steuergeschenk” an Konzerne?

Zunachst ist das Wort ,Steuergeschenk” an sich
schon zu hinterfragen, denn der Sektor Industrie, der
zu 80 Prozent aus KMUs und nicht aus GroRkonzer-

@st-senkung (TN

,Hohere verfi_i_gbare Mittel
aufgrund einer KOSt-Senkung
konnen durchaus einen Einfluss-

faktor fiir eine Investitionsent-
scheidung darstellen.”

Robert Ottel,

CFO voestalpine AG

nen besteht ist, wie schon ausgefiihrt, steuerlich
hoch belastet. ,Ist es ein Geschenk, wenn wir ver-
suchen, auf ein normales Niveau zu kommen, und
ist es ein Geschenk, wenn die Unternehmen trotzdem
immer noch iminternationalen Vergleich hohe Steu-
ern zahlen?’, fragt Christian Knill. ,Eigentlich macht
sich der Bundesminister mit der MaRnahme der
KOST-Senkung mittelfristig selbst ein Geschenk!

Und Haindl-Grutsch wird deutlich: ,All diese Konzer-
ne, die in den Standort investieren, wie die voest-
alping, Infineon, Magna, ABB, BMW und wie sie alle
heil3en, sind in dieser Diskussion plotzlich die Feinde.
Das ist vollig absurd, denn gerade diese Konzerne
sind die Motoren fir Fortschritt, Forschung und
hochst attraktive Arbeitsplatze. Das ist ein vollig
durchschaubares, billiges, populistisches Spiel, das
hier getrieben wird. Das ist jenseits jeglicher Realitat,
denn auch die Folgeeffekte sind enorm. Ein Job in
einem Leitbetrieb hat direkt zwei weitere in einem
Zulieferbetrieb oder bei der Dienstleistung zur Folge.

.Die steuerpolitische Stand-
ortattraktivitat hangt natiirlich
an vielen Elementen, aber die
KOSt ist hier wesentlich.”

Joachim Haindl-Grutsch,
Geschiftsfiihrer IV 00

Das ist Klassenkampf aus langst vergangenen Zei-
ten, derhierausgerufenwird”’ a

Autorin: Herta Scheidinger
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,Man unterschatzt die Mechanismen

und den Druck globaler Abkommen*

Dr. Wolfgang Eder, CEO der Voestalpine, uber die aktuell schwierige Lage
in der Stahlindustrie, die neuen Chancen in der E-Mobilitat und die
Herausforderungen in der Klimapolitik.

Wie geht es der Stahlindustrie aktuell, wie sind die
mittelfristigen Perspektiven?

Wolfgang Eder: Wir befinden uns derzeit in einer
sowohl von der Gesamtkonjunktur her als auch im
Hinblick auf die fir uns wichtigsten Kundenbran-
chen nicht einfachen Phase. Unsere grof3ten Ab-
nehmerindustrien stehen im Fokus politischer und
regulatorischer Entscheidungen, die eine langfris-
tige Planung nicht unbedingt erleichtern, sondern
eine breite und sorgfaltige Szenarienplanung er-
fordern.

Was meinen Sie damit konkret?

Wir erzielen derzeit rund zwei Drittel des Konzern-
umsatzes mit Mobilitdt — das sind die Bereiche
Automotive, Bahninfrastruktur und Aerospace —
sowie Energie. Mit etwa einem Drittel des Umsat-
zes ist die Automobilindustrie unser grof3tes Ein-
zelkundensegment. Die Entwicklungen in diesen
Sektoren haben also naturgemal® Auswirkungen
auf uns — und da ist einiges im Fluss.

Beginnen wir mit der Autoindustrie.

Im Automaobilbereich geht es aktuell einerseits vor
allem um Handels- und andererseits um Umwelt-
politik — Stichworte: Sonderzdlle in den USA und
neue Emissions-Grenzwertvorgaben der EU fiir
Pkw, Lkw und Nutzfahrzeuge. Dariiber hinaus ist
es fur uns als Werkstoff-, Produkt- und System-
partner der Autohersteller ebenso wichtig, wie sich
deren Markte, Konzepte und Technologien entwi-
ckeln, also konventioneller Verbrennungsmotor
versus alternative Motoren- und Antriebssysteme
und neue Formen der Mabilitat insgesamt.

Die Elektromobilitdt stellt die Autoindustrie und ihre
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Lieferanten vor groBBe Herausforderungen. Wie kann
voestalpine von der Elektromobilitdt profitieren?

Wir sind im Vergleich zu anderen Autozulieferern
in einer eher komfortablen Situation. Unser Fokus
liegt auf der Karosserie und hier wieder mit einem
Schwerpunkt im Bereich Sicherheitsteile. Wir sind
nicht nennenswertim Antriebsstrang und nichtim
Motor engagiert, die von der Elektromobilitat mas-
siv betroffen sind. Wir konnen von der E-Mobilitat
sogar profitieren.

Wie konnen Sie von der E-Mobilitdit profitieren?

Durch das hohe Gewicht vor allem der Batterien
steht das Thema Leichtbau dort noch starker als
bisher im Fokus. Das heif3t, mit unseren immer
festeren und dabei leichteren Stahlqualitaten fir
alle Anwendungsbereiche im Rahmen von Karos-
serie und Chassis liegen wir exaktim Zukunftstrend
der gesamten Autoindustrie. AulRerdem sind wir
der grol3te Hersteller in Europa von jenen Elektro-
bandqualitaten, aus denen Elektromotoren beste-
hen. Wir haben hier einen EU-Kapazitatsanteil von
rund 25 Prozent und beschaftigen uns sehr inten-
siv damit, wie wir in noch groBerem Umfang als
bisher auch Teile und komplette Komponenten fir
Elektromotoren entwickeln und herstellen kdnnen.
Schon heute produzieren wir etwa den Rotor und
einige weitere Teile des Motors. Das ist eine echte
Erweiterung unseres Portfolios.

Gibt es auch Bereiche der Elektromobilitdt, in die Sie
neu einsteigen?

Wir sind gerade dabei, fir mehrere Unternehmen
Prototypen neuer Bauart von massetauglichen
Batteriekdsten — das sind die Behalter fiir die Bat-
teriesdatze — zu entwickeln. Wegen der hohen An-

Fotos: voestalpine



forderungen an Festigkeit und Kihlungsfahigkeit
geht die Tendenz hier eher zu Stahl als zu Alumini-
um. Die Losung wird aber eine Kombination sein.
Dasistuns nurrecht, dennin beiden Bereichen sind
wir sehr gut unterwegs.

Neben der Entwicklung der Kunden und Markte ist
das zweite groBe — und langfristige Thema — immer
noch die Energie- und Klimapolitik.

Hier stehen wir zunachstimmer noch vor einer sehr
grundsatzlichen Herausforderung, namlich allge-
mein begreiflich zu machen, worin unsere ganz
spezifische Situation Gberhaupt besteht und welche
konkreten, von uns nicht oder kaum beeinflussba-
ren Voraussetzungen wir zur Dekarbonisierung

interview | eder (TN

langfristig bendtigen. Wenn es die nicht gibt, wird
es in Europa auch keine Stahlerzeugung mehr ge-
ben kénnen. Ich habe tiefe Zweifel, ob sich die Mehr-
heit der politischen Entscheidungstrager auch nur
ansatzweise der Herausforderungen, vor denen die
Stahlindustrie steht, bewusst sind. Sie muss zum
einen durch metallurgische und prozesstechnische
Forschung und Innovation ganzlich neue Herstel-
lungsverfahren, basierend auf der Nutzung erneu-
erbarer Energie (etwa auf Basis von griinem Was-
serstoff) entwickeln und auf groBtechnischen
Mafstab bringen, danach Umstellungsinvestitionen
in bisher nie dagewesener Hohe tatigen und die
neuen Herstellungstechnologien letztendlich auch
im globalen MaRstab wirtschaftlich konkurrenzfa-
hig betreiben kdnnen. Wahrend Forschung und

industrie aktuell | 20191 21



PR oterview | ecer

Entwicklung in der metallurgischen Kompetenz der
Unternehmen liegt — die sich damitin der EU auch
in bisher noch nie dagewesenem Umfang beschaf-
tigen — istder fir die breitflachige Implementierung
neuer Technologien erforderliche 6konomische
Rahmen nur durch eine grundlegende Umstellung
des Energiesystems — also niemals durch die be-
troffenen Industrien alleine — zu schaffen.

Warum kann man das nicht durch neue Technologien
losen?

Die fossilen Rohstoffe Kohle bzw. Koks, die wir glo-
bal diversifiziert beziehen und fiir den Stahlerzeu-
gungsprozess benodtigen, sind gleichzeitig Haupt-
energietrager und werden als Prozessgase in eigenen
Kraftwerken in Strom umgewandelt. Die integrierten
Stahlstandorte in Linz und Donawitz versorgen sich
auf diese Weise derzeit zu mehr als 80 Prozent selbst
mit Strom. Wir sind also vom externen Netz weitge-
hend unabhangig. Gehen wir dieser einzigartigen
Energiekreislaufe aus tbergeordneten politischen
und gesellschaftlichen Zukunftsiiberlegungen ver-
lustig, konnen sich die entsprechenden Entschei-
dungstrager ihrer Vlerantwortung in Bezug auf die
Entwicklung von Alternativoptionen nicht entziehen.
Das Energiedquivalent, das bei vollstandiger Dekar-
bonisierung durch erneuerbare Energien vom exter-
nen Netz zu ersetzen wadre, liegt allein fiir die voe-
stalpine bei 33 Terawattstunden, das ist rund die
Halfte der jahrlichen Stromerzeugung in Osterreich.
Fur die EU-Stahlindustrie ergibt sich eine Grolden-
ordnung von ca. 500 Terawattstunden. Schon allei-
ne diese Dimensionen zeigen, dass die Stahlindus-
trie eine Umstellung auf CO2-minimierte Erzeugung
niemals alleine wird I6sen konnen. Das Energieaqui-
valent gilt technologieunabhangig, denn der ener-
getische Aufwand, um aus Eisenerz Stahl herzustel-
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len, bleibt immer gleich hoch. Der Bedarf an
erneuerbarem Strom bzw. Wasserstoff wird also
massiv steigen, das gilt tibrigens auch fir CCU-An-
sdtze. Das Thema ist zweifellos nur auf gesamteu-
ropaischer Ebene losbar.

Mit der Elektrolyseanlage H2FUTURE, die Sie in Linz
gemeinsam mit Partnern wie Verbund und Siemens
errichten, gehen Sie schon einen ersten Schritt.

Ja, aber das ist ein Forschungs- und Demonstrati-
onsprojekt, das uns Aufklarung bringen soll, in wel-
chem Umfang griiner Wasserstoff fir kiinftigen
Einsatz in der Stahlerzeugung tatsachlich nutzbar
ist. Dies ist die Grundlage auch flr weitere vollig
neue, wasserstoffbasierte Technologien, welche
Kohle Gber die nachsten Jahrzehnte ersetzen konn-
ten, etwa unser F&E-Projekt SuSteel (Sustainable
Steelmaking) in Donawitz, bei dem ohne Zwischen-
schritt einer Flissigphase eine Stahlerzeugung mit
Wasserstoffplasma-Schmelzreduktion direkt aus
Eisenerz erfolgen kann. Das ist aber langfristige
Zukunftsmusik, derzeit befindet sich dieses For-
schungsvorhaben noch im LabormaRstab, d. h. in
einer GroRenordnung von Kilogramm. Und eines
muss man auch festhalten: Selbst, wenn man eine
dann ausgereifte Elektrolyse verwenden wiirde, um
unsere derzeit bereits bestehende Briickentechno-
logie der Direktreduktion etwa in Texas von Erdgas
auf Wasserstoff umzustellen, entsprache das 170-
mal der Leistung von H2FUTURE. Wir haben also
noch einen langen Weg vor uns, fiir den wir auch
breite politische Unterstitzung brauchen werden.

Inwiefern kann die Politik hier helfen?

Wir missen derzeit und in der kommenden CO2-
Handelsperiode ein Drittel unserer Emissionshan-
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delszertifikate zukaufen. Das entspricht aktuell
Kosten von 80 bis 90 Mio. EUR pro Jahr. Bei einem
erwarteten Preisanstieg der Tonne CO2 von derzeit
etwa 20 EUR/to auf EUR 40 EUR/to bis Mitte der
2020er Jahre ergibt dies eine jahrliche Kostenbe-
lastung von an die 200 Millionen Euro. Das sind
Mittel, die uns dann fiir Investitionen in Low-Car-
bon-Technologien und erste Umstellungsschritte
schlichtweg nicht mehr zur Verfligung stehen. Sol-
che Erlose aus dem ETS haben, auRer dass sie zu
einem erheblichen Teil in den nationalen Budgets
der einzelnen Lander verschwinden, keinen tat-
sachlichen Klima-Lenkungseffekt. Darum fordern
wir, dass diese Mittel den Unternehmen zweckge-
bunden, das heil3t unter der Auflage, damit inno-
vative Schritte in Richtung Umwelt- und Techno-
logieoptimierung zu setzen, zur Ganze wieder
refundiert werden. Ohne eine solche Refundierung
sind die Jahre der europadischen Stahlproduktion
schon heute gezahlt.

Sie meinen die Uberlegungen der EU-Kommission zu
Eigenmittelfinanzierung?

Dass die Herausforderungen, die letztlich im Rah-
men der Energie- und Klimapolitik nur auf europa-
ischer Ebene zu I6sen sind, auch eine Diskussion
uber eine ,nachhaltige’, transparente Eigenmittel-
finanzierung der EU sinnvoll erscheinen lassen, ist
nachvollziehbar. Die Kommission hat in diesem
Zusammenhang voriges Jahr einige Vorschlage
gemacht, unter anderem, dass 20 Prozent der Ver-
steigerungserlose aus dem Emissionshandel als
eine Art EU-Steuer verwendet werden sollen. Zum
einen bestdtigt das unsere schon lange geauRerte
Kritik, dass das ETS weniger dem Erreichen der
Klimaziele als budgetaren Zwecken dient — also
nichts anderes als eine CO2-Steuer darstellt. Zum
anderen fehlt dieses Geld auf nationaler Ebene dann
naturlich den Mitgliedsstaaten — eben etwa zur
Refundierung — muss also dort moglicherweise
durch zusatzliche Steuern und Abgaben wieder
kompensiert werden. Es scheint daher wenig ver-
wunderlich, dass die Diskussion tber das Thema
Eigenmittelfinanzierung der EU einschlieR3lich Auf-
gaben- und Kompetenzverteilung mit den Natio-
nalstaaten auch im Steuer- und Abgabenbereich
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bislang unter Ausschluss der Offentlichkeit lauft.
Ein wenig mehr Transparenz ware hier durchaus
wunschenswert.

Wenn Sie den Vergleich mit friiher ziehen, was hat
sich Ihrer Meinung nach ,politisch” gedindert?

Ich glaube, dass der Spielraum nationaler und re-
gionaler Gestaltung zunehmend kleiner wird. Es
gibt beispielsweise beim Klimaschutz eine Ver-
pflichtungspyramide — aktuell ausgehend vom
Paris-Abkommen

—von der globa-
len Uber die eu-
ropaische Ebe-
ne bis hin zu
den Mitglieds-
staaten, de-
nen es obliegt,
die jeweiligen
Ziele umzuset-
zen, ihre Mit-
spracherechte
dabei sind jedoch

sehr tiberschaubar. Ich glaube, dass man die Me-
chanismen und den Druck globaler Abkommen
unterschatzt, die — wenn auch volkerrechtlich un-
verbindlich — ziemlich klare Prozesse vorsehen, wie
Fortschritte verfolgt und Abweichungen sanktio-
niert werden. Dies ist einerseits positiv, weil es
langfristig tatsachlich zu einem globalen level play-
ing field in Bezug auf fairen Wettbewerb fiihren
kann, andererseits vor dem Hintergrund, dass
Austritten aus solchen Abkormmen mangels Sank-
tionierung Tur und Tor gedffnet ist — siehe USA —
hochst fragwiirdig. a

LIch habe tiefe Zweifel, ob sich die
politischen Entscheidungstrager

auch nur ansatzweise der Heraus-
forderungen, vor denen die Stahl-
industrie steht, bewusst sind.”

Interview: Stephan Scoppetta
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m bergwerke und stahl

RHI'Magnesita ist Weltmarktfiihrer fiir
hochwertige Feuerfestprodukte.

Wichtiger Wirtschaftsfaktor
fur eine ,,grune” Zukunft

Mineralische Rohstoffe sind aus unserem Leben nicht wegzudenken und
werden in Zukunft noch wichtiger werden.

wichtiger Wirtschaftsfaktor und ist es auf-

grund des immer wichtigeren Stellenwertes
mineralischer Rohstoffe auch heute noch. So pra-
gen mineralische Rohstoffe unser Leben tagtaglich
in allen moglichen Facetten. Wichtige Errungen-
schaften der Industrie, Wirtschaft und Technik,
welche unseren heutigen Alltag maRgeblich be-
stimmen, kdnnen ohne die ,Power-Stoffe” gar
nicht erst entstehen. 2017 wurden aus dem hei-
mischen Bergbau rund 100 Millionen Tonnen fes-
te mineralische Rohstoffe, wie Erze und Indust-
riemineralien gewonnen, die Stahlproduktion
betrug 8,1 Millionen Tonnen. Osterreich zahlt da-
mit zu den Top-20 der Weltstahlproduktion und
lag auf dem 6. Rang der EU-Stahlproduktion, so
der Fachverband Bergwerke und Stahl, der ge-
samtosterreichischen Interessenvertretung der
industriellen Bergwerks- und Stahlunternehmen.

B ergbau war in Osterreich in jeder Epoche ein
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Innovation & Forschung

Stahl ist einer der bedeutendsten Konstruktions-
werkstoffe. Die Entwicklung moderner Hochleis-
tungsstahle tragt entscheidend zu Schliisselthemen
des 21. Jahrhunderts, wie Nachhaltigkeit, Reduktion
von CO2-Emissionen und Recycling bei. Innovationen
sind also absolut notwendig, um immer wieder er-
folgreiche Produkte auf dem Markt zu lancieren und
damit als Unternehmen im globalen Wettbewerb
bestehen zu konnen. ,In der voestalpine haben wir
das Thema ,Innovation” als zentrale strategische
Saule verankert, intensive F&E-Tatigkeit ist Voraus-
setzung dafiir, unsere Technologiefiihrerschaft in
anspruchsvollsten Industriesegmenten, wie der
Mobilitits-, Ol- und Gas- oder Hausgerateindustrie,
zu starken und weiter auszubauen. Wichtig daftir ist,
auch als grol3es Unternehmen flexibel agieren zu
konnen — unsere Organisationsstruktur ist daher so

Fotos: RHI Magnesita, Voest Bohler Edelstahl



dezentral wie moglich, und so zentral wie nétig. Dann
namlich ist F&E sowohl nah am Kunden und den
Markten, als auch an der jeweiligen Produktion. Wich-
tig istauch die entsprechende Unternehmenskultur,
das heil3t, moglichst alle Mitarbeiter in den Innova-
tionsprozess einzubinden und sie so fiir neue Ge-
danken zu motivieren’, so DI Dr. Franz Androsch,
Leiter Bereich Konzernforschung voestalpine AG.

Automatisierung und Digitalisierung haben die Ar-
beitswelt grundlegend verandert. Virtualisierung,
Sensorsysteme, Software-Engineering, physische
Systeme, Cyber-physical Systems, Arbeitssysteme,
Geschaftsmodelle und Domdnenwissen sind wich-
tige Themen und Treiber fiir Forschung und Ent-
wicklung. Kiinstliche Intelligenz, die die Produktion
durch maschinelles Lernen und intelligente Ferti-
gungsroboter verandert, ist ein weiteres Zukunfts-
thema. Als Traditionsunternehmen ist es fuir RHI
Magnesita wichtig, erfolgreich eine Briicke von der
Vergangenheit in die Zukunft zu schlagen. Deshalb
investiert der Weltmarktfihrer flir hochwertige
Feuerfestprodukte pro Jahr 70 Millionen Euro in
Forschung, Entwicklung und die Realisierung neu-
er Technologien, von denen die Kunden direkt pro-
fitieren. ,Aus diesem Grund bauen wir auch stetig
unsere Research & Development Hubs weiter aus.
Momentan betreiben wir weltweit sieben solcher
Forschungszentren, die wichtigsten in Leoben und
in der brasilianischen Stadt Contagem. Daruber
hinaus forschen wir in China, der Schweiz, den USA
und an zwei indischen Standorten”, erklart Stefan
Borgas, Vorstandsvorsitzender RHI Magnesita, und
weiter: ,Die Digitalisierung stellt zwar einerseits
eine Herausforderung dar, andererseits aber auch
eine groRe Chance, die es zu nutzen gilt. Wir ver-
trauen mittlerweile in unserer Forschung auf Kiinst-
liche Intelligenz (KI) und haben beispielsweise mit
APO (Automated Process Optimization) ein System
entwickeln, dass die Verschleil3dauer von Feuer-
festprodukten vorhersagen kann und so Stillstand-
zeiten bei unseren Kunden reduziert.”

Ausbildung zu Fachkraften

Die Digitalisierung hat viele Produktionsprozesse
grundlegend geandert. Fortschreitende Automati-
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sierung und Vernetzung von Maschinen mit IKT
pragen das moderne Arbeitsleben. Arbeitsprozes-
se werden immer komplexer und dynamischer. Die
Beherrschung von digitalisierten Arbeitsprozessen
erfordert ganz andere Kenntnisse und Fertigkeiten
als dies in der Vergangenheit noch der Fall war.
Qualifizierte Fachkrafte werden dringend benétigt.
Fachkraftemangel ist daher auch in der Bergbau-
und Stahlbranche ein Thema. ,Ja, uns fehlen in
Osterreich und Deutschland durchaus Fachkrafte
in hoher qualifizierten technischen Berufen, wie in
der Mechatronik und Industriekeramik. Deswegen
gehen wir auch aktiv an Schulen und versuchen,
die Jungen fir diese Berufe zu begeistern. Wir
ermutigen angehende Studierende, erst eine Aus-
bildung zu machen und dann zu studieren, mit
unserer Unterstitzung”, so Stefan Borgas, RHI
Magnesita.

Bei voestalpine Bohler Edelstahl GmbH & Co KG
setzt man auf die Attraktivitat als innovativer, mo-
derner undinternationaler Arbeitgeber. ,Dabei hal-
ten wir permanenten Kontakt zu den relevanten
technischen Ausbildungsstatten, wie Montanuni-

voest Bohler
Edelstahl ist ein
innovativer,
moderner und
internationaler
Arbeitgeber.
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Die voestalpine AG
hat das Thema
«Innovation” als
zentrale strategische
Saule verankert.

bergwerke und stahl

versitat Leoben, TU Graz, TU Wien, FH Joanneum
und die lokale HTL Kapfenberg. Wir bieten jedes
Jahr rund 120 Praktikanten-Stellen an, vergeben
Praxissemester und Diplomarbeiten und Disserta-
tionen", so Ing. Mag. Claus Mittendorfer, Geschafts-
fiihrer/CFO voest Bohler Edelstahl, und weiter: ,Als
grol3ter Ausbildungsbetrieb der Steiermark bilden
wir derzeit 270 Lehrlinge in 14 technischen Berufen
fur voestalpine Bohler Edelstahl selbst und insge-
samt acht Partnergesellschaften aus. Durch eine
Kooperation mit der FH Joanneum nutzen wir die
Weiterbildungs-Moglichkeiten eines digitalen Smart
Labs in unmittelbarer Nahe. Dartber hinaus erhal-
ten die Fachkrafte und Spezialisten maRgeschnei-
dert jene Weiterbildungsmaoglichkeiten, die sie
konkret bendtigen. Konzernale Fiihrungskraftepro-
gramme runden das Angebot entsprechend ab"’

Die voestalpine AG bildet einen GroRteil ihrer Fach-
arbeiter auf dem Wege der Lehre selbst aus. ,Wir
sind groRter industrieller Lehrlingsausbildner Os-
terreichs mit aktuell rund 800 Lehrlingen in 30
Berufen. Darliber hinaus haben Facharbeiter bei
uns ausgezeichnete Karriereperspektiven, inklusi-
ve der Moglichkeit, an Auslandseinsatzen teilzu-
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nehmen. Es werden maBgeschneiderte fachliche
Weiterentwicklung angeboten sowie Entwicklungs-
programme fiir angehende Vorarbeiter oder Meis-
ter. Wir beteiligen uns aber auch im Akademiker-
bereich an der Ausbildung, und zwar speziell in der
Forschung & Entwicklung. Im Rahmen von Koope-
rationsprojekten mit Universitaten arbeiten Stu-
denten und Dissertanten in der voestalpine mit,
lernen so die Themen und das Unternehmen gut
kennen und sind somit nach Beendigung ihres Stu-
diums bestens ausgebildete neue Mitarbeiter”, so
DI Dr. Franz Androsch.

LAuf Lehrlinge und ausgebildete Fachkrafte warten
in der Bergbau- und Stahlindustrie spannende und
zukunftsorientierte Jobs in einer hochinnovativen
High-Tech-Branche. Neben der Jobgarantie bietet
die Branche den Damen und Herren berdurch-
schnittlich gut bezahlte Positionen tiber alle Ebenen
hinweg — unabhangig vom Ausbildungsweg — von
Facharbeitsberufen ebenso wie jenen der Ingeni-
eurberufe bis hin zu den Absolventinnen und Ab-
solventen der einschlagigen Universitaten, und nicht
zuletzt bieten alle unsere Jobs auch internationale
Karrieremaoglichkeiten®, so Bergrat h. c. DI Franz
Friesenbichler, MBA, Obmann des Fachverbandes
Bergwerke und Stahl.

Herausforderung fiir die Zukunft

Um die globale Erderwarmung auf 1,5-2 Grad Cel-
sius zu beschranken, hat sich die Europdische Uni-
on das Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionenin
der EU bis zum Jahr 2050 um 80 bis 95 Prozent zu
reduzieren. Um dieses Ziel bestmdglich erreichen
zu konnen, muissen sowohl Energieversorger als
auch Industrie gemeinsam neue Wege gehen. Die
Erzeugung von Stahl zahlt zu den treibhausgasin-
tensiven Erzeugungen. Um Osterreich als Standort
zur Erzeugung von Stahl erhalten und gleichzeitig
die europaischen Klimaziele erreichen zu konnen,
forschen die osterreichischen Stahlhersteller an
neuen Technologien zur treibhausgasarmen Her-
stellung von Stahl. ,Seit vielen Jahren flihren wir
bei voestalpine Bohler Edelstahl zielgerichtete Ak-
tivitaten durch, um die Energie- und Ressourcenef-
fizienz unserer Anlagen zu steigern und den Um-
weltschutz kontinuierlich zu verbessern. Mit dem

Foto: voestalpine AG



Neubau des Edelstahlwerks in Kapfenberg setzten
wir einen Meilenstein fiir das Unternehmen und
die Regionim Sinne einer beschaftigungswirksamen
Nachhaltigkeit und Ubererfiillung der aktuellen
Umweltstandards’, erklart Ing. Mag. Claus Mitten-
dorfer.

Sowohl Umweltschutz als auch Nachhaltigkeit ste-
hen bei voestalpine an oberster Stelle. Die beiden
grolBen Umweltschutzthemen stellen zurzeit die
weitere Reduktion von CO2 und die Erhchung der
Energieeffizienz dar. Durch den Einsatz der besten
verfiigbaren Technologien und kontinuierliche Op-
timierungsmal3nahmen konnte die voestalpine die
CO2-Emissionen seit 1990 um Uber 20 Prozent
reduzieren. ,Fir einen Stahlproduzenten, wie es
voestalpine am Standort Linz ist, stellt sicherlich
die CO2-Thematik eine zukiinftige Herausforderung
dar. Wir reagieren darauf mit einer stufenweisen
Dekarbonisierung des Stahlerzeugungsprozesses,
also weg vom Einsatz von Kohlenstoff hin zu an-
deren Technologien, zum Beispiel langfristig unter
Einsatz von ,griinem” Wasserstoff, der aus erneu-
erbaren Energiequellen erzeugt wird. Das leitet auch
bereits gleich zur ndchsten Herausforderung tiber,
namlich der Bereitstellung von ausreichender und
leistbarer elektrischer Energie, erzeugt aus erneu-
erbaren Quellen®, so DI Dr. Franz Androsch.

Gewinnung mineralischer Rohstoffe

Auch die Gewinnung der mineralischen Rohstoffe
entweder als Primarrohstoffe im Bergbau oder im
Recycling als Sekundarrohstoffe ist darauf ausge-
richtet, die Umwelt so wenig wie moglich zu belas-
ten. Bergbau ist ein zeitlich begrenzter Eingriff in
die Erdkruste. Nach der Gewinnung mineralischer
Rohstoffe werden die Flachen renaturiert bzw. re-
kultiviert. Auf diesen Flachen ist die Artenvielfalt
meist hoher als vor der bergbaulichen Tatigkeit.

Im Bergbau konnen die Rohstoffe entweder im
Tagbau oder untertdgig (in Stollen) gewonnen wer-
den. In Osterreich werden die Rohstoffe sowohlim
Tagbau als auch untertagig gewonnen. Im Salzberg-
bau spricht man von Losungsbergbau. In Osterreich
werden derzeit in 18 untertagigen Bergbauen und
mehr als 1.000 Tagbauen mineralische Rohstoffe
gefordert. Darliber hinaus werden von drei Unter-
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nehmen Erdol (inkl. Kondensat) und Erdgas gewon-
nen. Neben Energierohstoffen (Erddl, Erdgas) und
Baurohstoffen, wie Sand, Kies, Ton und Naturstei-
ne, werden in Osterreich vor allem Erze wie Eisen-
erz, Eisenglimmer, und Wolfram und Industriemi-
nerale (u. a. Talk, Leukophyllit, Magnesit, Salz,
Kaolin und Grafit) gefordert.

In Osterreich ist die Anzahl der Bergbaue heute
zwar geringer als friiher, aber dennoch nicht
unbeachtlich:

» Lithium — GroRte europdische Lagerstatte - Ex-
ploration

» Eisenerz - GroRter Tagbau Mitteleuropas, grof3te
Sideritlagerstatte (karbonatisches Eisenerz, auch
Eisenspat genannt) der Welt

» Wolfram — Grof3te europdische untertagige La-
gerstatte, 6. groRter Produzent weltweit

» Magnesit - Einer der gro3ten untertagigen Mag-
nesitbergbaue weltweit, der Weltmarktfihrer in
Feuerfestprodukten.

Forderung mineralischer Rohstoffe 2017
in Osterreich (int) — Auswahl

Eisenerz einschl. Eisenglimmer 2.981.737
Wolframerz 508.425
Talk und Leukophyllit 123.558
Magnesit 730.482
Salzsole (m®n) 3.853.128
Steinsalz 388

Der Rohstoffbedarf wird in den kommenden Jahren
aufgrund von Trends wie Dekarbonisierung, Bevol-
kerungs- und Wohlstandswachstum oder Urbani-
sierung zunehmend steigen. Da Europa den Mehr-
bedarf an Rohstoffen nicht aus eigenen Quellen
decken kann, ist die gesicherte Versorgung mit
Rohstoffen ein wichtiges Thema. ,Mineralische
Rohstoffe als Basis fiir intelligente Materialien wer-
den zukinftig wichtiger als je zuvor. Nur gemeinsa-
me Losungsansatze auf europaischer Ebene kdnnen
sicherstellen, dass die Industrie auch weiterhin ein
Garant fuir Wachstum und Beschaftigung in Europa
sein kann’, so DI Roman Stiftner, Geschaftsfiihrer
des Fachverbandes Bergwerke und Stahl. a

Autorin: Helene Tuma
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,Mineralische Rohstoffe fordern

Wachstum und Beschaftigung”

Bergrat h. c. DI Franz Friesenbichler, MBA, Obmann des Fachverbandes
Bergwerke und Stahl iber den digitalen Wandel der Branche,
Fachkraftenachwuchs und die Europawahlen 2019.

Welchen Stellenwert hat die osterreichische Stahl-
industrie als Wirtschaftsfaktor?

In Osterreich werden jahrlich mehr als 8,1 Mio. t
Stahl erzeugt. Damit zahlt die sterreichische Stah-
lindustrie zu den Top-20 der Weltstahlproduktion
und mit finf Prozent der EU-Stahlproduktion ran-
giert sie sogar auf dem hervoragenden sechsten
Rang in Europa. Mit rund drei Mio. t Eisenerz vom
steirischen Erzberg wird Stahl in Osterreich noch
immer zu einem groRen Teil aus heimischem Eisen-
erz erzeugt. Darliber hinaus sind Importerze und
Sekundarrohstoffe durch Recycling aus hochwerti-
gem heimischen Stahlschrott wichtige Komponen-
ten der dsterreichischen Stahlindustrie. Von den
rund acht Mio. t Rohstahl pro Jahr werden etwa 90
Prozentan den Standorten Linz und Donawitz nach
dem LD-Verfahren hergestellt, der Rest in Elektro-
6fenan den Standorten Kapfenberg, Breitenfeld und
Graz. Die Aufbereitung erfolgt unter dem Einsatz
von Eisenerz und Stahlschrott unter Zulegierung
von Chrom, Wolfram, Molybdan und anderen mi-
neralischen Rohstoffen.

Was sind die wichtigsten Marktsegmente der oster-
reichischen Stahlindustrie?

Die wichtigsten Marktsegmente sind die Automo-
bilindustrie, das Transportwesen, der Energiesektor,
die Maschinenindustrie und die Bauindustrie. Mehr
als zwei Drittel der Produktion werden exportiert
—zum Uberwiegenden Teil in die Lander der EU. Der
wichtigste Handelspartnerist Deutschland. Von den
auldereuropaischen Landern sind die Lander der
NAFTA mit nahezu zehn Prozent von Bedeutung.
Die Produktpalette reicht von niedriglegierten Qua-
litatsstahlen, die einen breiten Einsatzin den obigen
Marktsegmenten finden tber hoch- und hochstle-
gierte Edelstahle — z. B. Werkzeug- und Schnellar-
beitsstahle, nichtrostende und hitzebestandige
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Stahle und Titanlegierungen bis hin zu Hochleis-
tungsstahlen fir den automobilen Leichtbau.

Die Gewinnung mineralischer Rohstoffe hat in Oster-
reich eine Jahrtausende lange Tradition. Wie hat sich
der Bergbau im Wandel der Zeit verdndert?

Der Bergbau von heute hat nichts gemeinsam mit
dem Bergbau von damals. Digitalisierung und Voll-
automatisierung von Prozessen, vollautomatischer
Betrieb von Produktionsanlagen, Smart Production,
Augmented Reality und Computersimulation von
Lagerstatten, Prozessen und Produktion sind heu-
te Standardthemen der Unternehmensfiihrung in
der Bergbauindustrie, da gibt es keinen Unterschied
zu anderen Branchen. Gerade die hohen Anforde-
rungen unserer Industrie an Arbeitssicherheit, Um-
weltschutz und Produktqualitat verlangen dies.
Remote Control und Access Control von Maschinen
und Anlagen in Gefahrenzonen haben die Arbeits-
sicherheit ganz wesentlich erhoht. Computersimu-
lation, Automatisierung und vollautonomer Betrieb
haben Effizienz und Qualitat massiv gesteigert.
Damit sind die Jobs attraktiv, spannend und verlan-
gen technisches Know-how und Interesse an Com-
puter, Mensch und Maschine.

Wozu brauchen wir mineralische Rohstoffe?

Kurz gesagt: Es vergeht kein Tag, ohne dass Sie nicht
mehrmals taglich mineralische Rohstoffe in Form
von Gebrauchsgegenstanden benutzen! Es gibt
kaum eine Produktion, die ihre Produkte nicht auf
Basis mineralischer Rohstoffe erzeugt oder zumin-
dest Werkzeuge, Maschinen oder Gerate daftir ver-
wendet, die auf Basis mineralischer Rohstoffe her-
gestellt wurden. Durch diese Produkte wird unser
Leben sehr erleichtert und viel Komfort ermaglicht.
Die Wichtigkeit mineralischer Rohstoffe wird in Zu-
kunft noch weiter steigen, kein Windrad, keine Pho-
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tovoltaik, kein Wasserkraftwerk und somit keine
.grine Energie” ohne mineralische Rohstoffe. Auch
kein E-Auto oder E-Bike kann ohne mineralische
Rohstoffe hergestellt oder betrieben werden. Und
daher sind mineralische Rohstoffe auch die uner-
setzliche Basis fir die meisten Innovationen zur
Reduzierung von CO2!

Welche mineralischen Rohstoffe werden in Osterreich
gewonnen und wie viele Tonnen?

In der osterreichischen Mineralrohstoffwirtschaft
werden derzeit von mehr als 5.000 Arbeitnehmern
in mehr als 1.100 Betriebsstatten jahrlich ca. 100
Mio. t feste mineralische Rohstoffe wie Baurohstof-
fe, Erze und Industrieminerale gewonnen sowie
knapp 742.000 t Rohdl (inkl. Gaskondensat) und
knapp 1,74 Mrd. m® Erdgas gefordert. Die Bergwer-
ke inklusive der nachfolgenden Industriezweige,
welche mineralische Rohstoffe einsetzen, erwirt-
schaftetenim Jahr 2016 mit rund 190.000 Beschaf-
tigten einen Umsatz von rund 64 Mrd. Euro und
hatten bei einer Bruttowertschopfung vonrund 18,3
Mrd. Euro einen Anteil von 5,1 Prozent des BIP.

Fachkrdftemangel ist in aller Munde, betrifft dieses
Thema auch lhre Branche?

Europa und Osterreich nehmen im Bereich der mi-
neralischen Rohstoffindustrie eine Fihrungsrolle
ein. Dasist nur moglich, weil exzellent ausgebildete
Fachkrafte in den dsterreichischen Mineralrohstoff-
unternehmen beschaftigt sind. Deshalb muss recht-
zeitig fiir ausreichend Fachkraftenachwuchs gesorgt
werden und das Interesse flr die Rohstoffindustrie
bereits in der Schule geweckt werden. Die Qualitat
der Ausbildung, von der Facharbeiterausbildung
uber Hohere Technische Lehranstalten bis hin zur
Universitat, ist fur eine starke europaische Rohstoff-
industrie entscheidend. Das verlangt nach einer noch
intensiveren Vernetzung von Ausbildungsstatten
und Unternehmen. Als vorbildlich sind hier die engen
Kooperationen der Montanuniversitat Leoben, der
Rohstoff-HTL Leoben und der Technischen Univer-
sitaten mit der Industrie in Forschung und Lehre
hervorzuheben. Durch die Digitalisierung werden
auch in der Rohstoffbranche die Anforderungen an
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Fachkrdfte im Bereich der digi-
talen Kompetenz zunehmend
immer grol3er. Gleichzeitig an-
dern sich aber auch die Erwar-
tungen und Einstellungen der
jungen Mitarbeiter. Der Balance
von Job, Partner, Freizeit und
Familie wird ein hoher Stellen-
wert beigemessen. Betriebsfiih-
rung und Kollektivvertrage werden dieser Balance
mehr Flexibilisierung einraumen missen.

Was sind Ihre Forderungen an die Politik?

Anlasslich der EU-Ratsprasidentschaft Osterreichs
im Jahr 2018 initiierten der Fachverband Bergwer-
ke und Stahl und EUMICON einen europaweiten
Stakeholder Dialog zur Definierung der Haupther-
ausforderungen und Moglichkeiten fiir die Mineral-
rohstoffindustrie und deren nachgelagerte Wert-
schopfungsketten. Rund 800 Stakeholder aus
Wirtschaft, Politik, Verwaltung, Wissenschaft, den
Gewerkschaften und von NGOs wurden eingeladen,
in co-kreativen Design Thinking Workshops 115
Ideen und Losungsansatze zu den vier Kernthemen
Innovation & Technology, Access & Trade, Energy &
Climate und Skills & Education zu definieren. Diese
Schwerpunkte bilden die Basis der Raw Materials
Charter 25 Ideen fiir eine Zukunft Made in Europe”.
Um den enormen Herausforderungen unserer Zeit
auch zukunftig gewachsen zu sein, muss Europa
seine Grundwerte neu definieren und sich einem
Mentalitatswandel stellen. Die Europawahlen 2019
sind das politische Ereignis des Jahres und eréffnen
der Mineralrohstoffwirtschaft ein ,Window of Op-
portunity”. Aufbauend auf die gemeinsam erarbei-
teten Grundwerte Mut, Konsens und Nachhaltigkeit,
die sich auch in der Raw Materials Charter wider-
spiegeln, konnen nunim ,European Year of Change”
branchenwichtige Agenden kollektiv erweitert und
auf europaischer Ebene platziert werden. Denn nur
gemeinsame Rahmenbedingungen stellen sicher,
dass die Mineralrohstoffindustrie weiterhin ein Ga-
rant fir wirtschaftliches Wachstum und Beschafti-
gung in Europa bleibt. a

Interview: Helene Tuma

Bergrat h. c. DI Franz
Friesenbichler, MBA,
Obmann des
Fachverbandes
Bergwerke und Stahl
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Die internationale Kon

unkturentwicklun

Die globale Konjunkturentwicklung zeigt deutliche Anzeichen einer
Abflachung. In den letzten Wochen hat sich ein neuer Konsens der
wichtigsten Prognoseinstitute gebildet, dass diese Abflachung nur
vorubergehend und 2020 wieder eine Wachstumsbeschleunigung zu
erwarten sei. Diese Annahme steht aber auf wackeligen Beinen.

nden letzten Prognosen wurden die Wachstums-

zahlen fiir 2019 deutlich gesenkt, insbesondere

fur (West-)Europa. Die Wachstumsprognosen
flir 2020 wurden hingegen deutlich geringer (oder
gar nicht) revidiert, sodass mittlerweile das Kon-
junkturbild eine Wachstumsdelle fiir 2019 und ein
gegen das Jahr 2020 hin wieder beschleunigendes
Wachstum ausweist. Dieses Bild wird begriindet
mit der vortibergehenden Belastung der globalen
Handelstatigkeit durch die handelspolitischen
Auseinandersetzungen der vergangenen Monate
(deren Ende man nunmehr erhofft) und der zins-
politischen Wende in den USA, da die US-Noten-
bank von einer Politik der schrittweisen Zins-
erhohung auf eine zinspolitisch neutrale mogli-
cherweise sogar wieder expansive Zinspolitik
umgeschwenkt ist.

Interessanterweise folgen hier die Wirtschafts-
forscher den Stimmungen an den Borsen: Die
kraftige Kurskorrektur im letzten Quartal 2018
wurde durch eine vergleichbar kraftige Expansion
im ersten Quartal 2019 (weitgehend) kompen-
siert, nachdem sich die handelspolitischen Ge-
witterwolken etwas verzogen haben und vor allem
die Zinspolitik der US-Notenbank entspannt hat.
Bemerkenswert wenig Auswirkung auf die Bérsen
hatte die Tatsache, dass die Gewinnerwartungen
der Unternehmen teilweise deutlich zurtickge-
nommen werden mussten — ein klares Anzeichen
einer wirtschaftlichen Abflachung. Auch die Oko-
nomen blicken gegenwartig zu viel auf die Politik
und zu wenig auf wirtschaftliche Kerndaten, wie
wachsende Disparitaten im globalen Konjunktur-
bild, ein tendenzielles Abflachen der Industrie-
produktion bei gleichzeitiger Verlagerung der
Konjunkturtreiber von der Investitions- und Pro-
duktionsseite auf die Konsumseite und vor allem
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FH-Hon.-Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider

eine eklatante Schwache der Entwicklung des
Welthandels.

Der Welthandel war und ist ein essenzieller Wachs-
tumstreiber. Dass sich der Handel im Ubergang
2018/19 besonders schwach entwickelt hat, wird
in den gegenwartigen Prognosen tiberwiegend mit
den handelspolitischen Auseinandersetzungen er-
klart. Das mag eine Rolle spielen, angesichts hoher
Ex- und Importzahlen der USA aber jedenfalls kei-
ne umfassende Erklarung darstellen. Das Institut
flir Weltwirtschaft (IfW) hat in seinem jlingsten
Konjunkturbericht (Mdrz 2019) das Wachstum des
Welthandelsvolumens fiir 2019 und 2020 nur noch
mit jeweils 1,0 Prozent angesetzt. Vor einem Jahr
lag die entsprechende Prognose flir die Entwicklung
des Welthandelsvolumens im Jahr 2019 noch bei
3,8 Prozent, und selbst im Dezember 2018 wies
die Prognose des If\WW noch einen Wert von 2,3 Pro-
zent (2019) und 2,8 Prozent (2020) aus. Ein so
schwaches Wachstum des internationalen Handels
ist mit den weiterhin bei (beziehungsweise tiber)
drei Prozent liegenden Prognosen fiir die Zuwachs-
raten der globalen Wirtschaftsleistung kaum in
Ubereinstimmung zu bringen.

Eine solche Prognose fiir 2019 kommt beispiels-
weise von der OECD (Prognosetermin Marz 2019).
In dieser Prognose wurde das globale Wachstum
auf 3,3 Prozent herabgesetzt, wobei die deutlichs-
ten Korrekturen fiir den Euroraum erfolgten (auf
nur noch 1,0 Prozent; fir Deutschland gar nur 0,7
Prozent und fur Italien sogar ein Riickgang um 0,2
Prozent). Hier wirkt sich auch die Unsicherheit um
den Brexit aus. Dass die Prognose dennoch relativ
glinstig ausgefallenist, liegt am weiterhin robusten
Wachstum in den USA, wo man von entsprechend
positiven Auswirkungen der Lockerung der Zins-

Foto: lan Ehm



politik ausgeht, und am stabilen Wachstum der
grolRen asiatischen Volkswirtschaften, wie China,
Indien und Indonesien. Gerade hier liegt aber auch
das Risiko der Prognose, denn bei einer deutlichen
Abflachung des internationalen Handels waren
diese Lander ebenso betroffen wie die stark export-
orientierten, europaischen Volkswirtschaften. Die
ebenfalls von der OECD publizierten ,Composite
Leading Indicators” geben jedenfalls Anlass zur
Sorge vor einer Korrektur der Konjunkturentwick-
lung: Nur die Indikatoren fiir Brasilien und Indien
weisen in eine positive Richtung, fiir die tiberwie-
gende Zahl der Lander geht die Tendenz hingegen
nach unten.

Nachdem sich die Wirtschaftslage in Deutschland
und Italien eher schwach entwickelt, ist aus oster-
reichischer Sicht der Blick auf den erweiterten
Heimmarkt in Mittel-Osteuropa besonders inter-
essant. In seiner Ende Marz veroffentlichten Pro-
gnose zeichnet das Wiener Institut fiir Internatio-
nale Wirtschaftsvergleiche (WIIW) ein insgesamt
positives, aber nicht euphorisches Bild: Die Wirt-
schaft in den elf EU-Mitgliedslandern der Region
soll 2019 um 3,2 Prozent, 2020 um 3,0 Prozent
und 2021 um 2,9 Prozent wachsen, somit relativ
gleichmaBig. Bei insgesamt nur gering streuenden
Wachstumsraten fur die einzelnen Lander fallt auf,
dass Polen als einziges Land in allen drei Jahren ein
Wachstum jenseits der drei Prozent erreichen soll-
te. Merklich schwacher wird insbesondere die Ent-
wicklungin Russland verlaufen, das mit 1,8 Prozent
(2019), 1,7 Prozent (2020) und 1,9 Prozent (2021)

ein zwar gleichmaldiges, aber doch relativ schwa-
ches Wachstum sehen wird.

Die Stimmung der Wirtschaftsakteure in Europa
hat sich im Laufe der letzten fiinf Quartale konti-
nuierlich eingetriibt. Der Business und Consumer
Survey (BCS) verzeichnet aber relativ moderate
Rickgange und liegt fir alle Einzelbereiche und
nahezu alle Lander (unter anderem auch fiir Grof3-
britannien) iiber dem langjdhrigen Durchschnitt. Ein
interessantes Teilergebnis ist die weiterhin guns-
tige Beurteilung der Auslandsauftrage der europa-
ischen Industrie, allerdings sind die Produktions-
erwartungen zuletzt unter den langjahrigen
Durchschnitt gerutscht.

Die im ersten Quartal 2019 vorgelegte Konjunk-
turumfrage der Industriellenvereinigung (unter 400
Osterreichischen Industriebetrieben mit 261.000
Beschaftigten) zeigt eine binnen Jahresfrist deutlich
vorsichtigere Einschatzung der Konjunkturlage,
bewegt sich aber weiterhin in einem stabil positiven
Bereich. Auch hier zeigt sich keine deutliche Ab-
schwachung der Auslandsauftrage.

Will man den gegenwartig ,delikaten Moment" der
globalen Konjunktur — wie IMF-Chefin Christine
Lagarde die Weltkonjunktur Anfang April in einer
Rede beschrieben hat - richtig deuten, muss man
in den nachsten Wochen einerseits auf Handels-
daten und handelsbezogene Indices und anderer-
seits auf die Auftragseingange global tatiger Un-
ternehmen genau achten. a
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das Kon'unkturwchstm

Mag. Andreas Mork

Die osterreichische Industrie hat im abgelaufenen Jahr 2018 einen
vorlaufigen Produktionswert von 175,8 Mrd. EUR erwirtschaftet (Quelle:
Statistik Austria, Konjunkturstatistik; Sonderauswertung nach der

Kammersystematik; vorlaufige Ergebnisse).

m Vergleich zum Vorjahr stieg die Industriepro-

duktion 2018 nominell um dber 15 Mrd. Euro

bzw. um 9,5 % an; real (inflationsbereinigt mit
dem Verbraucherpreisindex HVPI) betrug das
Wachstum 7,2 %. Osterreichs Industrie konnte
somit die im Zeitraum zwischen 2012 und 2016
stattgefundene Schrumpfungs- und Stagnations-
phase mit den Wachstumsjahren 2017 und 2018
endlich iberwinden. Die stark von der internatio-
nalen OI- und Gaspreisentwicklung abhangigen
Industriefachverbande Mineraldlindustrie sowie
die Gas- und Warmeversorgungsunternehmungen
verzeichneten im Berichtsjahr tiberdurchschnitt-
liche Produktionswertzuwachse. Rechnet man
diese beiden Branchen aus der Industrie heraus,
zeigt sich, dass sich bei den verbleibenden 14
Branchen die Steigerung des Produktionswerts
von 9,5 % zum Vorjahr auf 5, 3 % ,reduziert”.

Auftragseingange der Industriebetriebe

Die um die Storni bereinigten Auftragseingange der
Industriebetriebe betrugen im Gesamtjahr 2018
nach den vorlaufigen Ergebnissen der Statistik Aus-
tria 108,1 Mrd. EUR. Sie lagen damit um knapp 6
Mrd. Euro bzw. um nominell 5,8 % (iber den Auf-
tragseingangen des Vorjahres. Sie erhohten sich
damit halb so kraftig wie im Vorjahr.
Nahezu drei Viertel der Industrieauftragseingange
kommen aus dem Ausland. Die inlandischen Indus-
trie-Auftragseingange erhohten sich im Berichtsjahr
mit 0,4 % auf 28,5 Mrd. Euro wesentlich schwacher
als die auslandischen Auftragseingange, die eine
Steigerung um 7,9 % auf fast 80 Mrd. Euro aufwie-
sen. Gegenuber dem Vorjahr stagnierende Auf-
tragseingange verzeichnete die Branche Textil-,
Bekleidungs- Schuh- und Lederindustrie. Einen
leichten Riickgang bei der Auftragslage meldete
der Fachverband Bergwerke/Stahl. Die anderen
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Mag. Andreas Mork

Branchen wiesen 2018 steigende Auftragsein-
gange im Vergleich zum Vorjahr aus.

Die Industriebeschaftigten

Die Anzahl des Eigenpersonals in den osterreichi-
schen Industriebetrieben erhohte sich im abgelau-
fenen Jahrum 2,5 % auf insgesamt 423.357 Arbeit-
nehmer und lag damit um uber 10.000
Beschaftigte tiber dem Jahresdurchschnitt von 2017.
Zahlt man zum Eigenpersonal das in der Industrie
tatige Fremdpersonal hinzu, so wies der Gesamt-
beschaftigtenstandim Jahr 2018insgesamt 453.140
Arbeitnehmeraus, ein Plus von 2,8 % zum Stand des
Vorjahres. Die dsterreichische Industrie konnte so-
mitim abgelaufenen Jahr 2018 den Mitarbeiterstand
des Jahres 2008 nahezu wieder erreichen. Die Anzahl
der Arbeiter in den Industriebetrieben erhohte sich
im Jahresdurchschnitt 2018 um 1,8 % auf 229.480
(4.000 Arbeiter mehr als 2017). Die Anzahl der In-
dustrieangestellten stieg im Berichtsjahr um 3,5 %
auf 180.080 Arbeitnehmer (6.000 mehr als 2017).
Die Anzahl des Fremdpersonals in den heimischen
Industriebetrieben stieg 2018 um 7 % auf insgesamt
nahezu 30.000 Personen an. Am Gesamtpersonal
betrug der Fremdpersonalanteil 2018 im Durch-
schnitt 6,6 %, in der Fahrzeugindustrie sogar 13 %.

Die Lehrlinge in der Industrie

Der erfreuliche Trend zu mehr Lehrlingen in der In-
dustrie hat sich im Vorjahr weiter verstetigt. 2018
bildeten die 1.243 Ausbildungsbetriebe 15.754
Lehrlinge aus (+ 3,9 % im Vergleich zu 2017). Damit
ist die Osterreichische Industrie der zweitgroRte
Lehrlingsausbilder nach dem Gewerbe mit 45.744
(+ 2,6 %) und vor dem Handel mit 14.957 (+ 0,4 %)
Lehrlingen. Die Anzahl der Lehrlinge im ersten Lehr-
jahr stieg in der Industrie sogar um 8,6 % auf 4.476.

Foto: IWKO



Osterreichs Exporte

Die osterreichischen Ausfuhren von Waren verzeich-
nete im Gesamtjahr 2018 nach den vorlaufigen
Ergebnissen der Statistik Austria einen Anstieg um
nominell 5,7 % bzw. um 8,1 Mrd. Euro auf 150,0 Mrd.
Euro. Nach dem leichten Exportriickgang 2016
waren die Ausfuhren 2017 und auch im letzten Jahr
2018 die Treiber der Industriekonjunktur. Mit 70 %
ging der weitaus gréRte Teil der Versendungen Os-
terreichs in die Europaische Union. Zahlt man noch
die 5,4 % der Exporte hinzuy, die in die EFTA gingen,
sowie jene 3,7 % in das ,Ubrige Europa” ergibt sich
fiir Europa Gesamt mit einem Volumen von 118,5
Mrd. Euro ein hoher 79%iger Anteil aller Lieferungen.
Die restlichen Waren wurden nach Ubersee geliefert
— knapp 10 % nach Amerika, 9 % nach Asien und je
1 % nach Afrika sowie nach Australien/Ozeanien.

Die VVersendungen Osterreichs in die restlichen 27
Mitgliedslander der Europaischen Union erhéhten
sich 2018 um 5,8 Mrd. Euro bzw. 5,9 % auf insgesamt
104,9 Mrd. Euro. Die Exporte in die EFTA stiegen
leicht um 0,8 % auf 8,1 Mrd. Euro an, jene ins Ubrige
Europa erhdhten sich um 0,2 % auf 5,5 Mrd. Euro
(Russland: -3,7 % auf 2,1 Mrd. Euro; Turkei: + 0,8 %
auf 1,3 Mrd. Euro). EFTAund Ubriges Europawaren
2018 jene Wirtschaftsblocke, in denen die Exporte
Osterreichs nur leicht anstiegen (+ 0,8 % in die EFTA
bzw. + 0,2 % ins Ubrige Europa). Nach Mittel- und
Sudamerika erhohten sich die heimischen Waren-
lieferungen Gberdurchschnittlich um 7,7 % bzw. um
210 Millionen Euro auf 2,9 Mrd. Euro. Nach Nord-
amerika betrug das Exportplus 9,5 % bzw. 1 Mrd.
Euro auf insgesamt 11,8 Mrd. Euro. Nach Asien mit
einem Exportanteil von 9 % erhohten sich die Liefe-
rungen Osterreichischer Waren 2018um 5,5 % bzw.
um 705 Mio. Euro auf 13,5 Mrd. Euro. Bedeutends-
tes asiatisches Abnehmerland war die VR China (=
Rang 10 der Exportlander Osterreichs). Die Liefe-
rungen nach China stiegen um 9,7 % auf tiber 4 Mrd.
Euro an.

Bedeutendste Exportlinder Osterreichs

In einer Landerbetrachtung erhéhten sich Oster-
reichs Warenlieferungen nach Deutschland, dem

mit einem Anteil von 30,2 % bedeutendsten Export-
land Osterreichs, im abgelaufenen Jahr 2018 um
5,6 % auf 45,3 Mrd. Euro (ein Anstieg um 2,4 Mrd.
Euro gegeniliber 2017). Mit einem Exportanteil von
7,1 % folgt die USA im Ranking der Exportlander
Osterreichs an zweiter Stelle vor Italien (Anteil von
6,5 %; Exportplus von 7,4 % auf 9,8 Mrd. Euro) und
der Schweiz (Exportanteil von 4,7 %, Exportplus von
0,2 % auf 7 Mrd. Euro). a

Osterreichs Industrie - abgesetzte Produktion
Gesamtjahr, Mrd. Euro
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Osterreichs Industrie
Bereinigte Auftragseingdnge, Verand. zum Vorjahr in Prozent
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Osterreichs Industrie - Beschiftigte - Eigenpersonal sowie
Gesamtpersonal (Elgen- und Fremdpersonal) absolut in 1.000
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Branchenubersicht
Abschwachung der Wachstumsphase

Ubersicht der einzelnen Branchen in ihrer Entwicklung

Auftrags-
eingdnge
4.Q18/4.Q17 Einschatzung 4.Q18/4.Q17 Einschatzung Einschatzung
inProzent 1.Q19/1.Q18 inProzent 1.Q19/1.Q18 1.Q19/1.Q18

Abgesetzte Produktion Beschaftigte”

4, Quartal 2018

Bergwerke und Stahl 3,1 & 2,5 & 4
Stein- und keramische Industrie 2,1 i) -2.8 & i
Glasindustrie 9,8 & 0,0 & &
Chemische Industrie 4,0 o 2,5 & 4
Papierindustrie 10,2 & 0,9 & &
O e v 2 e W e e
Bauindustrie 5,7 i 7,5 & @
Holzindustrie 50 o 1,2 o &
Nahrungs- und Genussmittelindustrie -4,2 & -2,0 & &
T @ e w e
NE-Metallindustrie 5,5 & 2,8 < 4
Metalltechnische Industrie 5,7 < 3,1 < 4
Fahrzeugindustrie 9,7 & 11,0 & o
Elektro- und Elektronikindustrie 1.9 & -2,8 < o
Industrie gesamt 10,7 i) 2,2 & o

Quelle: Statistik Austria, Konjunkturstatistik, Sonderauswertung nach Kammersystematik,
Vorlaufige Daten 2018 im Vergleich zu den endgltigen Daten 2017 " Eigenpersonal
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Gesamtindustrie

ie von der Bundessparte Industrie durchgefiihrten

Konjunktureinschatzungen der Industriefachverban-
de betreffend die Merkmale ,Produktion’, , Auftragsein-
gange” sowie ,Beschaftigte” zeigen fir das Startquartal
2019 eine deutliche Abschwachung der Wachstumspha-
se. Beider Produktion ergibt der Saldo der abgefragten
14 Fachverbandseinschatzungen ,steigend” minus fal-
lend” ,+2" wobei nur die Fachverbande der Bauindustrie
sowie der Stein- und keramischen Industrie eine stei-
gende Industrieproduktion im Vergleich zum Vorjahres-
quartal erwarten. Die anderen Branchen sehen ihre Pro-
duktionserwartungen eher gleichbleibend.

Die Einschatzung der Auftragseingange fur das 1. Quar-
tal 2019 fallt mit dem Saldo ,-3" negativ aus. Finf Bran-
chen (Chemie, Metalltechnik, NE-Metall, Bergwerke/Stahl
und Textil/Bekleidung/Schuh/Leder) erwarten Riickgan-
ge, zwei Fachverbande (Bau, Stein/Keramik) Anstiege.
Bei den Beschaftigten zeigt der Saldo ,,0". Samtliche In-
dustriebranchen rechnen mit einer gleichbleibenden Be-
schaftigtenentwicklung (das heilt mit einem Halten ihrer
Beschaftigtenstande) im 1. Quartal 2019 im Vergleich
zum Vorjahresquartal. a

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingange
48 —
¢,

46

44 /

J
42 / m
40 /
38
o l—r _

4
34

I v
2014

I 11 AV [ | B AV
2015 2016

(11| AV B | I [ A
2017 2018

Beschiftigte
Durchschnittliche Quartalswerte in 1.000

&L 427,7

430 /,

420 /

410 o~ ~ /. nd @

N /" \/ M

400 \’/,

390 ol
om0 N TN T nmn N
2014 2015 2016 2017 2018

pranchen (ETETCNER

Bergwerke und Stahl

m 1. Quartal 2019 bewegte sich die konjunkturelle Ent-

wicklung auf niedrigem Niveau. Die Auswirkungen der
Weltwirtschaft wurden fiir die 6sterreichischen Berg-
werke und die Stahlindustrie spirbar. Bei den Bergbau-
Betrieben verlief das 1. Quartal 2019 Uberwiegend po-
sitiv. Magnesitbergbau und Eisenerzbergbau ver-
zeichneten Steigerungen gegeniiber dem Vorjahresquar-
tal. Der Abbau von Talk und Leukophyllit entwickelte sich
ebenfalls positiv. Der Salz- und der Grafitbergbau be-
wegten sich auf nahezu unverandertem Niveau. Im Wolf-
rambergbau sanken durch die eingetribten Konjunktur-
aussichten die Rohstoffpreise. Die Stahlindustrie wurde
von der konjunkturellen Abschwachung getroffen. Die
Rohstahlproduktion bewegte sich zwar in etwa auf dem
Niveau des Vorjahresquartals, die Produktion von Lang-
und Flachprodukten war jedoch bereits leicht ricklaufig.
In den wichtigsten Kundensegmenten — Automotive,
Maschinenbau und Energie — hat die Nachfrage nachge-
lassen. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro AUftragseingéinge
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Stein- und keramische
Industrie

ie urbanen Wohnbauaktivitaten sind die Haupttreiber

flr das Umsatzwachstum von 4,59 Prozent der Stein-
und keramischen Industrie 2018. Davon profitieren vor
allem die Transportbeton-, die Beton- und -fertigteilin-
dustrie sowie die Zementindustrie. Viele dieser Betriebe
arbeiten bereits an ihren Kapazitatsgrenzen. Im Gegen-
satz dazu schwachelt der Infrastrukturausbau. Baustoff-
branchen wie Schotter, Sand und Kies werden vom Hoch-
bauboom mitgezogen. Der Tiefbau fallt gegenliber dem
Hochbau deutlich ab. GroRere Infrastrukturprojekte sind
erst wieder in den nachsten Jahren zu erwarten. Die
exportorientierte Feuerfestindustrie erzielte 2018 ein
Umsatzplus von 13,0 Prozent, die Schleifmittelindustrie
als Zulieferer der Stahl- und Automobilindustrie konnte
ihren Umsatz um 4,0 Prozent steigern. Die Stimmung in
der Branche ist insgesamt positiv. Weitere Umsatzstei-
gerungen sind kaum mehr moglich. Fur das Jahr 2019
wird eine Seitwartsbewegung erwartet. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro
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Glasindustrie

ie gute Auftragslage in der glasbe- und —verarbeiten-

den Branche ist an die gestiegene Bautatigkeit im
Industrie- und Wohnungsbau gekoppelt. Die Nachfrage
nach mehr Tageslicht in Raumen nimmt stetig zu und
Verglasungen fiir Neubauten wie Niedrigenergiehauser
und hochwertige Glasfassaden boomen. Die Umsatzer-
gebnisse kénnen durch den Verkauf von groReren Glas-
flachen stabil gehalten werden. Die Entwicklung am
Fenstermarkt ist gedampft. Im Bereich Wirtschaftsglas
wird dank der florierenden globalen Exportmarkte auf
leicht wachsendem Niveau produziert. In der Schmuck-
industrie ist man mit der Auftragsauslastung zufrieden.
Die Hersteller von Glasverpackungen profitieren vom
positiven Marktumfeld und verzeichnen weiter steigen-
de Absatzmengen. Eine kraftige Steigerung der Um-
satzerlose wird jedoch nicht festgestellt. Die Branche ist
optimistisch und rechnet mit leichten Produktionszu-
wachsen. a

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingange
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Chemische Industrie

ie Bilanz der chemischen Industrie in Osterreich fiir

2018 weist eine deutlich positive Entwicklung aus.
Die Wachstumsdynamik vom Jahresanfang hat aber zum
Jahresende hin nachgelassen. Insgesamt ist die abge-
setzte Produktion um uber finf Prozent gewachsen.
Getragen von der guten internationalen Konjunktur konn-
ten organische und anorganische Grundstoffe am meis-
ten zulegen. Pharmazeutika stiegen nur leicht um
1,9 Prozent. Kunststoffe und Kunststoffwaren Gberdurch-
schnittlich um bis zu 10 Prozent. Lacke, Anstrichmittel
und Klebstoffe entwickelten sich mit Steigerungen im
oberen einstelligen Bereich positiv. Lediglich bei Schad-
lingsbekampfungs-, Pflanzenschutz- und Desinfektions-
mitteln gab es negative Entwicklungen. Chemiefasern
blieben am gleichen Niveau. Insgesamt sind die Unter-
nehmen der chemischen Industrie mit der aktuellen Ge-
schaftslage zufrieden. Die Erwartungen fiir 2019 sind
aufgrund konjunktureller Risiken (Handelskrieg, Brexit)
aber getribt. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro
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Papierindustrie

ach einem guten Jahr 2018 bleibt die Papier-Produk-

tion Anfang 2019 weiterhin hoch. Besonders der
Verpackungssektor entwickelte sich durch neue Kapazi-
taten fur Wellpappepapier in Laakirchen sehr gut. Beim
Zellstoff gibt es Anfang 2019 ein Plus (3,8 %), alle Anlagen
sind voll ausgelastet. Die Erlose bei Papier und Zellstoff
sind aktuell etwas hoher. Gepaart mit dem Mengen-Plus
beim Markt-Zellstoff entwickelt sich der Umsatz gut
(+3,8 %). Das Preisniveau bei Holz blieb seit Jahresbeginn
weitgehend stabil. Altpapier ist durch eine Import-Dros-
selung der Chinesen gunstiger, der Durchschnittspreis je
Tonne lag zuletzt bei 110 Euro. Der Zellstoffpreis der
Referenz-Sorte NBSK fallt, nach dem All-time-High in
2018 von 1230 auf 1100 Dollar. Die Zahl der Beschaf-
tigten stieg 2018 leicht auf 7.900 Personen. a

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingange
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PROPAK - Industrielle
Hersteller von Produkten
aus Papier und Karton

ie Abschwachung der Wachstumsdynamik setzt sich

fort. Die Einschatzung fur das I. Quartal 2019 zeigt
einen Wertzuwachs von +1,2 Prozent bei + 0,7 Prozent
Menge. Die Entwicklung ist bei den Sonstigen Papierwa-
ren besser als im VVerpackungssektor, der bei +1,0 Prozent
Wertund + 0,4 Prozent Menge lag. Die Auftragssituation
verdeutlicht diese Heterogenitat der Industrie: Der Bran-
chenschnittvon + 2,5 Prozent setzt sich aus + 0,3 Prozent
bei den Verpackungen und + 4,9 Prozent bei den Sons-
tigen Papierwaren zusammen. Exportseitig war insge-
samt ein Zuwachs von + 2,1 Prozent beim Wertund +1,9
Prozent bei der Menge zu verzeichnen. Auf der Preissei-
te konnten die massiven Steigerungen der Rohmaterial-
preise nicht ausreichend weitergegeben werden, sodass
die Wertschopfung nach wie vor eine betrachtliche He-
rausforderung darstellt. Diese wird durch die Kostenent-
wicklung weiter verscharft, da im scharfen internatio-
nalen Wettbewerb zusatzlich der nicht wirklich
branchengerechte Lohnabschluss zu Buche schlagt. \Von
grolRer Bedeutung fir die Branche sind die Entwicklungen
um das Thema Circular Economy und Nachhaltigkeit, wo
die PROPAK Produkte als klassische Kreislaufprodukte
in einem bestens funktionierenden Recyclingzyklus von
der aktuellen Stimmung profitieren kénnen sollten. @@
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Bauindustrie

m ersten Quartal ist die Auslastung der Osterreichischen

Bauunternehmen zufriedenstellend. Der Nachholbedarf
im Wohnbau ist nach wie vor grof3. Im Wirtschaftsbau ist
die Auftragslage noch mittelfristig positiv. Abhangig vom
gesamtwirtschaftlichen Klima wird fir 2019 allerdings
nur ein gedampftes Wachstum erwartet. Fiir den Tiefbau
bestehen langerfristig positive Prognosen aufgrund der
geplanten Verkehrsinfrastrukturprojekte. Insgesamt wird
fir 2019 ein realer Anstieg an Bauinvestitionen von
1,8 Prozent erwartet. Auch der Anstieg der Baupreise
verlangsamt sich. Kapazitatsengpdasse und ein immer
noch Uberhitzter Nachunternehmer- und Zuliefermarkt
sorgen noch immer fiir eine angespannte Ertragslage. Mit
Beginn der Hauptbausaison ziehen aber auch die Beschaf-
fungskosten der Hauptbaustoffe wieder an. Entsprechend
der Ausweitung der Auftragslage werden auch im ersten
Quartal die Beschaftigungskapazitaten ausgeweitet. @
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Holzindustrie

Exportmérkte wie Deutschland und England werden
schwacher. Durch die weiterhin schwache Konjunktur
in Italien tribt sich die Auftragslage ein, aber die Produk-
tion lauft derzeit noch zufriedenstellend. Die Exporte sta-
gnieren auf einem hohen Niveau und die Preise sind der-
zeit stabil. Leider sind die Energie- und Rohstoffpreise
massiv angestiegen, und das treibt die Kosten nach oben.
Die Beschaftigungszahlen in der Holzindustrie sind stabil,
doch der Facharbeitermangel wird zunehmend zu einem
Problem. In der Sageindustrie und im massiven Holzbau
sind weiterhin Erweiterungsinvestitionen im Laufen. Die
rohstoffnahe Industrie investiert nach wie vor in eine Ver-
tiefung der Wertschdpfungskette. Ein weiteres grolRes
Themain der heimischen Holzindustrie ist die Absicherung
der Bestandsanlagen bei Okostrom. Durch Auslandszu-
kaufe wird aktuell die bestehende Produktpalette der

heimischen Holzindustrie abgerundet. a
Abgesetzte Produktion
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Lebensmittelindustrie

D er heimische Lebensmittelmarkt ist nach wie vor heif3
umkampft und bleibt 2019 angespannter denn je.
Steigende Absatzzahlen erhoffen sich viele Branchenim
Jahr 2019 von idealen Witterungsbedingungen, die den
Konsum von Lebensmitteln und Getranken durch per-
fektes Ausflugs-, Urlaubs- und Grillwetter begtlinstigen.
Zusatzlich werden wieder steigende Tourismuszahlenin
Osterreich erwartet, die den Absatz von Lebensmitteln
und Getranken begtinstigen. Wachstumstreiber und Job-
garant der dsterreichischen Agrar- und Lebensmittel-
wirtschaft war 2018 einmal mehr der Export heimischer
Lebensmittel: Dieser legte um 5,6 Prozent auf fast 7,1
Milliarden Euro zu. Innerhalb der EU verunsichern die
aktuellen Brexit-Verhandlungen. Weiters sind die Folgen
der ,Ukraine-Russland-Krise"” mit den aufrechten Im-
portrestriktionen Russlands gegenuber der EU nach wie
vor spurbar fir viele Unternehmen. a
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Textil-, Bekleidungs-,
Schuh- und Lederindustrie

er Jahresbeginn 2019 verlauft enttauschend fiir den

Bekleidungssektor, der auch von der guten inlandi-
schen Konjunktur im Jahr 2018 nicht profitieren konnte.
Die Auftragseingange in der Bekleidungsindustrie fiir die
kommende Herbst- und Wintersaison 2019/2020 liegen
unter dem Vorjahresvergleichszeitraum und es werden
weitere Riickgange im gesamten Euro Raum und nicht
EURO Raum erwartet. Auch die Produktionim Jahr 2019
ist bereits aufgrund der schwachelnden Nachfrage im
Sommer 2018 weiter ricklaufig, und es wird im Laufe
dieses Jahres noch ein weiteres Minus erwartet. Die Auf-
tragslage und auch die Produktion sind aufgrund der
schwierigen Situation im Schuhfachhandel verhalten. Der
Umsatz der Textilindustrie stieg im Jahr 2018 um
1,0 Prozent auf 2,5 Milliarden Euro gegeniber dem Vor-
jahr. Die Exporte sanken im Jahr 2018 auf 2,6 Milliarden
Euro, das entspricht einem Minus von 0,3 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr. a
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NE-Metallindustrie

Das 1. Quartal 2019 verlief fiir die Betriebe der Oster-
reichischen NE-Metallindustrie trotz der weltweit
ricklaufigen Konjunkturentwicklung ausgeglichen. Der
Auftragseingang lag jedoch fast durchwegs unter dem
Niveau des Vorjahresquartals. Insbesondere im Alumi-
niumbereich wirkten sich die US-Sanktionen aus: Dritt-
staaten —vor allem China — drangten mit Kampfpreisen
in einzelne Marktsegmente. Bei der Walzwarenproduk-
tion war ein leichtes Plus zu verzeichnen. Bei Alumini-
umprofilen lag die Produktion auf Vorjahresniveau, doch
der Auftragseingang war auf Grund fehlender Nachfrage
aus der Automobilindustrie und dem Energiesektor leicht
riickldaufig. Die Kupferindustrie hatte nach dem positiven
Verlauf des Varjahres einen leichten Einbruch in der Nach-
frage. Bei Kupferhalbfabrikaten (copper semis) war sowohl
der Auftragseingang als auch die Produktion leicht riick-
laufig. Die Erzeugung von Wolframprodukten entwickel-
te sich auf Grund sinkender Marktpreisen riickldufig. @
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Metalltechnische Industrie

Die Produktion der Metalltechnischen Industrie hat
im Vergleich zu den Vormonaten im ersten Quartal
stagniert. Im Maschinenbau lauft es besser als in der
Metallware, aber die Auftragsbestande gehen in beiden
Branchen seit dem Sommer 2018 stetig zurlck. Ein dy-
namisches Wachstum flir 2019 wird nicht erwartet. Zen-
trales Thema bleibt weiterhin der Fachkraftemangel, der
von den Unternehmen als Haupt-Produktionshemmnis
gesehen wird. Das ist umso erstaunlicher, als dass die
Konjunktur bereits nachgelassen hat. Es handelt sich
vielmehr um ein strukturelles Problem, das auch in Zeiten
von bescheidener Nachfrage Bedeutung hat. GroRRe Sor-
gen bereiten die Exporte. Diese waren in den letzten
Jahren der Treiber des Wachstums. Durch zahlreiche
Unsicherheitsfaktoren (Handelskrieg, Brexit), droht der
Wachstumsmotor ins Stottern zu geraten. a
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Fahrzeugindustrie

018 erwirtschaftete die dsterreichische Fahrzeug-

industrie in Summe ein Produktionsvolumen in Hohe
von rund 17 Milliarden Euro (+15 % vgl. 2017). Die Be-
schaftigung stieg im Jahresdurchschnitt 2018 um elf
Prozent und erreichte im Dezember 2018 ein Niveau von
mehr als 40.000 Personen. Das aktuell hohe Wachstum
wird leider durch fehlende Kapazitaten und Personal-
mangel gebremst. Die Pkw-Produktion wird 2019 erwei-
tert, und die Kapazitat steigt auf bis zu 200.000 Fahr-
zeuge pro Jahr. Damit ist die Pkw-Produktion weiterhin
ein starker Wachstumstreiber der Branche. Das Investi-
tionsvolumen bleibt unverandert hoch. Der Fokus liegt
derzeit auf der Erfiillung der von der EU vorgegebenen
Emissionsstandards, sowie der Entwicklung neuer Mo-
bilitats-Konzepte im Bereich E-Mobility oder auch be-
zlglich autonomes Fahren. a
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Elektro- und
Elektronikindustrie

D ie gute weltweite Konjunktur fand ihren Niederschlag
auch bei der heimischen Elektro- und Elektronik-
industrie im ersten Quartal 2019. Die Produktion konnte
aber im ersten Quartal 2019 nicht mehr so stark wie in
den Vorjahresquartalen wachsen, aber das hohe Niveau
der Produktion und Auftragslage konnte gehalten werden.
Nachfragebedingt war auch die Entwicklung am Inlands-
markt positiv, das Investitionsklima war sowohl fiir Neu-
und Ersatzausristungen weiterhin glinstig. Die Export-
nachfrage ist im ersten Quartal 2019 gegeniiber dem
\lorjahreszeitraum zwar nur geringfligig gestiegen, be-
wegte sich aber im ersten Quartal 2019 auf hohem Ni-
veau. Die Anzahl der in der Elektro- und Elektronikindus-
trie Beschaftigten ist gegentiber dem Vorjahreszeitraum
angestiegen. Die dsterreichische Elektro- und Elektronik-
industrie rechnet auch mit einer guten wirtschaftlichen
Entwicklung im Jahr 2019. «a
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