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Standortbestimmung und Unternehmensstrategie

Forderrichtlinien

Eine Standortbestimmung und ein qualifizierter Blick in die Zukunft sind gerade in
wirtschaftlich unsicheren Zeiten ein unverzichtbarer Teil der Unternehmensstrategie. Das
Landesgremium OO des Maschinen- und Technologiehandels unterstiitzt mit diesem Paket
seine Mitglieder bei einem geplanten Weg in die Zukunft. Gemeinsam mit einem Unter-
nehmensberater erarbeitet dabei das Unternehmen eine Standortbestimmung und definiert
Zukunftsziele. An einem ersten Tag zur Grunderhebung und zum gegenseitigen Kennenlernen
von Unternehmen und Berater sind mindestens 2 weitere Beratungstage anzuschlieBen.

Das Landesgremium mochte mit dieser Forderung einen Beitrag zur Sicherung des
wirtschaftlichen Erfolges seiner Mitgliedsbetriebe leisten. Die Mitgliedsbetriebe sollten nach
einer grundlegenden Analyse der betrieblichen Struktur und des Marktes in der Lage sein,
Verbesserungen und Aktivitaten in den betrieblichen Alltag zu implementieren.

Beratungsablauf:
Der Beratungsablauf soll eine Auswahl aus folgenden Bausteinen beinhalten:

Analyse der IST-Situation

Vision des Unternehmens, unternehmerisches Ziel

Blick in die Zukunft, Branchentrends und Branchen

Firmenprofil (Starken-/Schwachenanalyse, Finanzierung, Organisationsstruktur)

Ziele, Strategien erarbeiten und festlegen

Organisationsentwicklung, Planungsrechnung

Grundsatze der Fiihrung, Ubernahme/Ubergabe

Finden von Losungen fiir Produkte und Kundenbediirfnisse:

o Umsetzung von Ideen in reale und digitale Produkte, Dienstleistungen,
Geschaftsmodelle und Geschaftsprozesse

o Markttrends

o Innerbetriebliche Akzeptanz von Produkt- und Dienstleistungsinnovationen, neuen
Geschaftsmodellen und Digitalisierungsprojekten

o LZielgerichtete Schulung der Mitarbeiter
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Vorgangsweise bei Inanspruchnahme:

1. Kontaktaufnahme mit dem Landesgremium, um die Fordervoraussetzungen abzuklaren
und Bekanntgabe des Unternehmensberaters vor Auftragserteilung (T 05 90909 - 4133,
maschinenhandel@wkooe.at )

2. Auftragserteilung an einen Unternehmensberater nach Wahl durch das Mitglied selbst

3. Ubersendung des Forderantrages ans Landesgremium inkl. der geforderten Beilagen
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Zeitlicher Ablauf:

1. Der erste Tag dient zur Orientierung und Grunderhebung; nach diesem Tag kann die
Zusammenarbeit zw. Unternehmen und Berater abgebrochen werden

2. Mindestens 2 weitere Beratungstage: Ausarbeiten von Analysen und Losungen im Sinne
des Punktes ,,Beratungsablauf*

Forderung durch das Landesgremium:

Gefordert werden aktive Mitgliedsbetriebe (vor/nach Inanspruchnahme der Forderung noch
mindestens 6 Monate aktive Mitgliedschaft im Gremium) des Landesgremiums OO des
Maschinenhandels.

Das Landesgremium fordert obige Unternehmensstrategie zu folgenden Satzen (exkl. MwsSt.,
Fahrtkosten, Barauslagen, etc.):

1. Erster Orientierungstag: max. € 700,00 pauschal;

2. Vertiefungspaket - weitere Beratungstage: mit maximal 25 % der tatsachlich vom
Mitglied bezahlten Kosten (exkl. MwSt., Fahrtkosten, Barauslagen, etc.), max. jedoch
weitere € 1.300,00 fur Beratungsleistungen fiir den Bereich Maschinen- und
Technologiehandel.; insgesamt also max. € 2.000,00.

Hat das Mitglied jedoch weitere Gewerbeberechtigungen in anderen
Fachorganisationen, und sind diese Branchen Teil des Beratungsablaufes, so steht ein
reduzierter Betrag von € 800,00 zur Verfiigung; insgesamt also max. € 1.500,00.

Pro Mitgliedsbetrieb ist ausschlieBlich eine einmalige Forderung im Rahmen der ,,Entwicklung
einer Unternehmensstrategie* vorgesehen.

Nicht gefordert wird mit dieser MaBnahme die Forderberatung und Erstellung von
Forderantragen fur anderweitige Forderschienen.

Voraussetzungen fiir die Abrechnung
Folgende Belege sind dem Antrag in Kopie beizulegen:

» Beratungsbericht, insbesondere Protokolle uber alle Teile, systematische Analyse,
erarbeitete MaBnahmenplane, Konzepte, etc.
Der Bericht wird von den Mitarbeitern der WKOO iiberpriift und unterliegt der
Verschwiegenheit.

» Honorarnote des Beratungsdienstleisters, Rechnungen samt Zahlungsbelegen,
Teilnahmebestatigungen, etc.

» Betriebe, die nicht nur im Maschinenhandel tatig sind, Nachweis dartiber, dass der
Maschinenhandel der Uberwiegende Geschaftsbereich ist, insbesondere Anzahl der
Mitarbeiter, Umsatzanteile Handel bzw. andere Geschaftsbereiche

Auf Forderung im Sinne der obigen Bestimmungen besteht kein Rechtsanspruch, Auszahlungen
erfolgen nach MaBgabe vorhandener Budgetmittel. Das Landesgremium behalt sich vor,
Forderungsantrage abzulehnen. Zum Zeitpunkt der Forderung darf kein Grundumlagen-
rickstand aufscheinen. Forderantrage sind bis Ende Janner des Folgejahres beim
Landesgremium einzureichen.
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Die Beratungsleistung muss durch einen Unternehmensberater (nicht IT-Dienstleister), der
Mitglied der WKO ist, erfolgen.

Die Auswahl des Unternehmensberaters kann auch uber die Plattform www.huddlex.at
erfolgen. Empfohlen wird die Auswahl aus dem Pool der Expertsgroup Innovation:
https://www.huddlex.at/experts-groups/experts-group-innovation

Werden pro Jahr mehrere Forderungen des Landesgremiums 00 des Maschinen- und
Technologiehandels in Anspruch genommen, so wird der Gesamtzuschuss aller
Fordermoglichkeiten mit € 3.000,00 begrenzt.
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