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Creativity of an agency,

knowledge of a management consultancy and expertise about constant change.

Rabl & Hahn, the transformer.
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POLITISCRE REGIME 1300-2020

. basierend auf UN2019, V-Dem's Expert;
geschiossene Autokratic | HENRHIGUIONOEE N I EORRRUE O LberaleDemokratie | "TUUEeaed
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geschlossene Autokratie

Liberale Demokratie

(basierend auf V-Dem’s Experts
& Lihrmann Kilassifikation 2018)
Ourworldindata.org/democracy
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Generationen

Gen M (Babyboomer)
1946-1964

Silencer
xxxx-1945

= Erste tolerante Generation
= Wirtschaftsboom

= Wirtschaftliche
und politische

v " : :/
Gen X(-verschuldet)
1965-1980

= Scheidungskinder
= hochverschuldet

Gen Y (-olo/Millenials)
1981-1996

= 911
= Arme Erbgeneration

Py

Gen Z (Digital Natives)
1997-2010

= konzentriert auf eigene Ziele,
» Einzelkdmpfer und

<

Gen A (Alpha)
2010-20xx

= politische Instabilitat
= demografischer

Instabilitat = Technik-Allergie = Ozonloch, Tschernobyl = Multioptionsgesellschaft Individualisten Wandel
= Krieg/kollektives = Polarisierend = Technischer Fortschritt * Nachhaltigkeit " Lebenslust/ Maximierung
Trauma = Botschafter zwischen den Welten = Aktive Selbstverwirklichung risikoarmer Erlebnisse
= |n Unternehmen angekommen = Keine feste Strukturen/Ablaufe
Uberleben Eigenheim Karriere Freizeit & Freiheit Selbstverwirklichung Nachhaltigkeit
Berufstatig
2%\ 33 % Babyboomer 11011 EEE AT N 20%Y

Okonomische Macht

43 % Babyboomer

LR %Y SRR

Unternehmensforschung, PEW, Shell Studie, verschiedene Institute und Hochschulen



https://www.adigiconsult.ch/glossar/ziel/

USER PERSONA GEN £

MOTIVATIONS

Annerkennung

Familie

Freundschaft

Gerechtigkeit

|

Freiheit

WAS ERLEBEN SIE

Fun Facts

OX

Materiellen Uberfluss, Unsicherheit,
finanzielle Grundsicherung

exzessive Nutzung von Social-Media
Personlich-subjektive Welt

stark gepragt Facebook, Instagram, Twitter, TikTok,
YouTube, Pinterest oder Snapchat

Betduben sich mit (vermeintlich)
glucklichen Leben von Menschen,
die sie oft nicht personlich kennen.

o)

Rund 50 % dieser Zielgruppe aus den
USA, FR und DE sagen, dass sie ein
zweites, anonymes Profil nutzen, um
heimlich die Accounts anderer zu lesen
und sich anonym zu &uf3ern

93 % gaben an, dass Social Media einen
Negativ-Effekt auf ihr Selbstwertgefinl
ausibt und das personliche Selbstbild
nachhaltig beeinflussen.

ExpressVPN hat unter 4.500 Menschen aus der Generation Z, zwischen 16 und 24 Jahren gaben an

WAS DENKEN
UND FUHLEN SIE?

WIE ARBEITEN SIE?

¢
X
Smartphone immer mit dabei

Hinterfragt den Sinn (der Arbeit etc.)
Wahlt die beste Option

Wahlt gerne den Weg des geringsten
Widerstandes

Benching (auf die lange Bank schieben)

Verandern bereits jetzt die Arbeitswelt

Anonymitat als Schutz
/Vermeiden direkte Kritik

> Ghosting (polnischer Abgang)
> blaue Haken deaktivieren

Enorm multitaskingfahig
(blitzschnell zwischen der realen und
virtuellen Welt hin und her)

L)

PERSONLICHKEIT

Extrovert Introvert

Thinking Feeling

Judging Perceiving

TECHNOLOGIE

IT & Internet

w
(=]
[}

Social Networks
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W Variante 3: Moderate Entwicklung bei hohem Wanderungssaldo !
W Variante 2: Moderate Entwicklung der Geburtenhaufigkeit, Lebenserwartung und Wanderung ’ O ) ' ‘ % orczen
Variante 1: Moderate Entwicklung bei niedrigem Wanderungssaldo ; £ 2004 2080

Ab 2019: Ergebnisse der 14. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung

istisches Bundesamt (Destatis), 2019
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STIMMUNG AM ARBEITSPLATZ

Es ist wie im Kindergarten.

Wir machen eine Schleife nach der anderen
damit der BL befriedigt wird. Nach endlosen

Schleifen werfen wir dann das Produkt auf den

Markt. Der AL und HAL sind Nachahmer.
Mitarbeiter machen Dienst nach Vorschrift.
Kénnen wir mal quatschen?

1. MAI

Philipp Hahn - -
Gern mein lieber. Lass uns das machen

Super, melde Dich gerne wenn es bei Dir
zeitlich passt. Freue mich drauf!

Bestunde die Mdglichkeit, Dich fur ein
Mentorship zu gewinnen?

Ich warde wirklich gerne meine Starken
entwickeln und meine echte Persénlichkeit

finden, da bin ich bei [l woh! fehl am Platze.

24. APR.

Philipp Hahn - 00:57
Voll lieb von dir!

Sorry ich hatte ein mega intensives
Wochenende und eine coole Businesswoche,

Servus, hoffe alles fit bei Deinen verbalen
Interactions.

Du bist wirklich sehr inspirierend und ich starte
nochmal einen Versuch.

Ich Gberlege wirklich ob ich nunvon
gehen soll. Meinst Du, die Firma dndert sich

wirklich in absehbarer Zeit?

Sorry dass ich Dir nochmal schreibe, es ist hier so
unfassbar Oldschool hier.

Please help! GriiBe und bleib Gesund.

@ Philipp Hahn - 111

>3

Deadline war knapp aber wir hatten alles
im Griff — trotz der Tatsache, dass ich
standig ‘on-top Aufgaben’ auBerhalb
meines Verantwortungsbereiches
tbernehmen muss.

Eine Woche vor Roll-Out, wurde mir der
Project Lead entzogen. AL war wieder total
panisch und angstlich nach HAL Runde.
Roll-out lief nattirlich wie geplant ;-)

AL brstet sich jetzt mit dem Ergebnis -
hat es ,mal wieder gerettet”.

HEUTE

Laut ihrer eigenen Umfrage sind Nink und Sinyan damit ziemliche

Ausnahmen. 23 Prozent der Beschéftigten in Deutschland méchten
in einem Jahr nicht mehr bei ihrem derzeitigen Arbeitgeber tatig
sein, hat Gallup gerade herausgefunden. 42 Prozent wollen den
Ahanriing innerhalh vnn drei Iahren waoen "Nach nie waren en wiele
Wenn viele Mitarbeitende innerlich schon gekiindigt haben, kostet
das Unternehmen Produktivitat. Die volkswirtschaftlichen Kosten
belaufen sich laut Statistischem Bundesamt jahrlich auf 92,9 bis
115,1 Milliarden Euro. "Unternehmen miissen sich mehr denn je
darum bemiihen, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen’, sagt
Sinyan. Allerdings sei den meisten Chefs das nicht bewusst.

"Fiithrun e laufen relativ blind durchs Leben." 97 Prozent seien
der Ansicht, dass sie gut fithren. Allerdings fiihlten sich nur 17
Prozent der Mitarbeitenden gut gefiihrt. "Fremdbild und Selbstbild

passen nicht zusammen."

ifen relativ blind durchs Leben." 97 Prozent seien
der Ansicht, d gut fiihren. Allerdings fithlten sich nur 17
Prozent der Mitarbeitenden gut gefiihrt. "Fremdbild und Selbstbild

passen nicht zusammen."

0 m ©

Quelle: https:/lwww.sueddeutsche.de/wirtschaft/neuer-job-

jobsuche-job-wechseln-1.5560877


https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/neuer-job-jobsuche-job-wechseln-1.5560877

STIMMUNG AM ARBEITSPLATZ

1.231.552

1.185.432

B MetLife cheDenver Gazette

1.365.178

997.552

SoFi at Work Study Reveals Three in Four

Job Satisfaction Hits 20-Year Low Workers Are Stressed About Financial
Issues, Spending 9+ Working Hours Per
Across U.S. Workforce, Lowest Among Week Dealing With Personal Finances

‘Zi I le n nials ’ ©4nERANCISCO-- (BUSINESS WIRE)--Mar 30, 2022-- Wenn Hochqualifizierte gehen oA

711.991

. . i AUSLAND e,
- und wenig Gebildete kommen /
Capltal »f four U.S. workers (75%) are facing at least one source of major financial stress
E‘h . m— ! than half (51%) felt more stressed about their finances in 2021 than ever 3,4 Millionen deutsche Auswanderer haben sich im Ausland niedergelassen.
0 A rcording t v h published teday by SoFi at Work - a leading holistic,
UNTERNEHMEN TECHNOLOGIE FINANZEN MOBILITAT KARRIERE elnin Sie hassen Ihren Job? Dann sind Sle in guter Gesellschaft. " H,lg onew resealrc ! pu. fohed foday by S0HL 8L 7 2 eading hotstic 2,7 Millionen sind im Erwerbsalter von 15 bis 64 Jahren. Die meisten
i Die emotionale Bindung der Mitarbeiter an ihren ell-being and education assistance benefits Partner to more than 1,000 ) . o
90 P . d = » h J b .Ir.|l|"‘-|| gj Arbeitsplatz ist erschreckend gering. Und das hat fatale )ns — and Workplace Intelligence, an HR =~~~ ~ "WV Y result Deutschen (aulkerhalb Deutschlands) leben in den USA, im Vereinigten
” rozent SIn m It nrem Jo ESlgsnZet die SHiBCe Zuanalves S0 *asede swith|  Kdnigreich und der Schweiz. Innerhalb Europas (und aukerhalb
Noch dramatischer diirfte es in Deutschland aussehen, betrachtet me . . .
u nzufrieden 1 die Ergebnisse des Gallup-Engagement-index ., der jshriichin1s5 | [N dler Européischen Union sieht es noch Deutschlands) leben mit 1,8 Millionen mehr Deutsche als im Rest der Welt.

DEnetem e L ds e s S M SEae i | . L . Die meisten Zuziige gab es in den letzten Jahren in der Schweiz und in
punkto Mitarbeiterbindung den USA sogar noch meilenweit hinterhe Sch||ml'ﬂer aus: Im Sc hnITt Slnd ElU-weit Sogal - .

FI ._B D . I. P .. ktl. hk .t d. D t h . d f h die den Spitzenplatz unter den filhrenden Industrienationen ) ) ‘ Osterreich.

€15, Disziplin, Funktlichkell - die Deutschen sind Tur ihre | belegen. Nur 15 Prozent der Arbeitnehmer sind hierzulande Gnden § - U €1 Prozent aller Arbeithehmer emotional
Seku ndértu enden bekannt_ Doch tatsach“ch fuhlen SiCh sind es 33 Prozent) emotional hoch an ihren Arbeitgeber gebunden U . . T fIaT e
- — g . . i entsprechend motiviert bei der Arbeit. Um eine Plattitiide zu benutze STark an |h ren Arbe”‘geber g ebunden u nde rn]Otlvated' thns Gy 674.038
viele in ihrem Beruf nicht wohl: 90 Prozent sind unzufrieden, Gerade maljeder sechste Arbeitnehmer brennt fc seinen Job. Genal .
wie Studien belegen viele haben bereits innerlich gekiindigt_Zund die groBe Mehrheit va revenues. Job satisfag 1999 672.048
" 70 Prozent schiebt Dienst nach Vorschrift.
K| Y ia] | 30% of Americans dO Mot s, . | N
G . T =
BUSINESS -

work and are actually inspired to walk the extra mile for

9 INSIDER
aj Deutsche arbeiten mitunter am wenigsten llennials are the least satisfied with their jobs

Deutsche Angestellte geniefien vier bis sechs Wochen Urlaub im Jahr und haben auflerdem relativ kurze R |eaders Sho u |d Check in Wlth em pl oyees in thlS age group
Arbeitswochen verglichen mit zahlreichen anderen Landern. In Fabriken ist es tiblich, nur 35 Stunden pro
ecause chances are they need help

Woche zu arbeiten — was weit von der 49-Stunden-Arbeitswoche entfernt ist, die durchschnittliche US-

their employers.

amerikanische Angestellte erwarten kénnen.

Ohne Entspannung kann man nicht produktiv sein



https://www.handelsblatt.com/unternehmen/management/interview-90-prozent-sind-mit-ihrem-job-unzufrieden/3128360.html?ticket=ST-10832749-2AFcwOapHEJjERdKklVK-ap6
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/management/interview-90-prozent-sind-mit-ihrem-job-unzufrieden/3128360.html?ticket=ST-10832749-2AFcwOapHEJjERdKklVK-ap6
https://www.businessinsider.de/karriere/arbeitsleben/deutsche-arbeiten-weniger-als-amerikaner-leiden-aber-oft-an-burnout-2017-12/
https://www.gallup.com/de/engagement-index-deutschland.aspx
https://www.deutsche-im-ausland.org/im-ausland-leben-und-arbeiten/leben-im-ausland/daten-und-fakten.html
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Verschmelzung zwischen digitaler und realer Welt: ; i) /

Digital macht unser Leben ,schon® | v
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Real Life: You are useless! Game: You are a hero! You can save the world!
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30 Millionen Deutsche N\ / 2
zocken Computerspiele _ 7 P N s
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TRENDS DIE FIX SIND

FUHRUNGSDESASTER, GRORE UMBAUTEN UM SILVER SOCIETY MENSCHEN MACHEN
SKILL- & MITARBEITER- DATA UND TECH FIRMEN DOMINATION SICH AUF DEN WEG
MANGEL WERDEN ZU BEGEGNEN “REMANENZEFFEKT”
NACHHALTIG

- ﬁNGEGANGEN




OFHIZIELLE STRATEGIEN DER
GROBEN AUTOMOTIVE DEMs

BMW
= Next 100 Strategie VW
(ISBN 978-3-455-50421-7)
= Technologieunternehmen = NEWAUTO Strategie
= Digitale Dienste https://www.volkswagen-newsroom.com
= Datenanbieter = Mobility for Generations to Come
= Mobilitatsanbieter : L = End-to-End-Elektronik-Architektur
g-g;Ve,ganeAut?s . H ., = Software Plattform selbst entwickeln
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http://www.daimler.com/konzern/strategie
https://www.volkswagen-newsroom.com/

ORGANISATIONSMODELLE

Variante 03
Motivation & Inspiration

Performance

Variante 02
" Effizienz

Variante 01
MbO

"‘. Variante 02
" Effizienz
(Worst Case)

kurzfristig langfristig Zeit
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Fahrzeug-Absatz [Mio.]

2019 2032
10,2 Mio. 13,4 Mio.

+31%

® 25

2,8
Nordamerika . . +1 3%

Premium Sales Forecast nach Regionen 2019-2032:

Chinesischer Markt wachst bis 2032 am starksten.

-~
',
~

f4,5
4559

+24%

Quelle: IHS/LMCA Global Light Vehicle Sales Forecast



Entwicklung E-Fahrzeuge nach Region weltweit 2020-2032:

Europaischer und chinesischer Markt dominieren.

Fahrzeug-Absatz [Mio.]

2020 2032
6,0 Mio. 33,3 Mio. 9,0
0
+555%
China
59
° 0,5
0’8 —
Nordamerika [ Rest der Welt

Quelle: IHS/LMCA Global Light Vehicle Sales Forecast



| Nachricht

Wé"Sharé verschlebl: Expansion und plant
Alles oder nichts: Corong neues Abo-M¢

i stern MOV

& HelenaDall (0 23 Juni 2020

wird zur hari't.esien Prob GM shuts down car-sharing service Maven
carSha r"‘g'D'ens"e The coronavirus pandemic was the final nail in the coffin

Automobih.

DIE BRAMNCHEN- UND WIRTSCH

%,
‘. POLITIK OKO GESELLSCHAFT KULTUR SPORT BERLIN NORD WAHRHEIT

taz

Carsharing in der Corona-Krise

Freitag, 22. Mai 2020, 09.45 Uhr Auch die VW-Tochter We Share ist von del Buchungen brechen ein
Nachfrage schrumpft: nach hinten. _

] . Wegfahren unerwiinscht: Nur noch wenige Leute mieten ein Auto bei einem Carsharing-Anbieter.
C orona- K rise veran d ert F d ) - - - y Ein Drittel der Firmen fiirchtet um die Existenz.
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Level 2
Starkes Wachstum bis 2030

= Keine Fahrzeugibernahme
in 10 Sekunden

= Keine Veranderung der
bestehenden Architektur

Level 3

Schwaches Wachstum bis 2030

i

= Fahrzeugubernahme
in 10 Sekunden

= Keine Veranderung der
bestehenden Architektur

30 +

Level 4 Level 5
Technologische Reife? Technologische Reife?

= Fahrzeugubernahme = Fahrzeugubernahme
in 30 Sekunden niemals nétig

= Sehr starke Veranderung = Komplette Veranderung der
der bestehenden Architektur bestehenden Architektur

*REPLY, German Carmakers statements


Videos/Panasonic_CES_2017.mp4

Autonomes Fahren nach Stufen Regionen 2020-2030:

Europe Vehicle Sales by
Level of Automation

Vehicle Sales Greater China Vehide Sale:
of Automation ' ] b':,"' Level of Automation

100%

Quelle: IHS/LMCA Global Light Vehicle Sales Forecast






Kunde & Markt fordern das Smartphone auf 4 Radern

China

Durchstarter

+63.45% +32.69% \\/_

Weitere Borsengange sind bestatigt, z.B. von Lucid mit 24 MRD Evaluation (!!)

i

Skateboard Plattformen

Neue Player

FLE>TRONICS §l'é Hu) (u{u]glyg

HUAWEI




SUV forecast; ab 2027 dominiert SUV.

8,8 8,9
8,3 g 8,4 3, 8.3 83

8,6 8,7
) o p 8,3 8,3
b\ |
0,9 0,8 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05
[ [ N d [ N [

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 PRY 2032

7,0
7 6,5 6,4
6,0

1 T 016 0,7

SUV mConventional = Sporty ® Sonstige



,1ake aways” Marktentwicklungen.

Sales Forecast E-Fahrzeug weltweit 2020-2032

5 68,4 70,1 71,6 72,7 73,2 73,0 72,1 71,3 69,8 68,2 6.2

62,3 96,
— B

5 8 AT 252 30,5 33.3

1 16,0 17,5 19,1 21,

i 12,4 14,
_ 6,0 9,4

am—

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

\/crbrenner/48V ee==gE-Fz.

Politische . I
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CUSTOMER REVIEWS

3 Star

CUSTOMER REVIEWS

iitir** §

ANDERE KUNDEN VERTRAUEN AUF

Fahrschule K.
4.6 Sterne (512 Ratings)

Kununu. ,, Ein ge
Hier macht es

Fahrschule M.
4.5 Sterne (200 Ratings)

Fahrschule S y BE| SPAR-MANGEL
4.3 Sterne (195 Ratings) " NG ZEPT FUR DEIN PKW/ MOTORRAD

Fahrschule B.
4.1 Sterne (12 Ratings)
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Gab es Schwierigkeiten im Zusammenhang mit dem digitalen Unterricht

und wenn ja, welche? PROBLEM

ERLEBT

‘ -
il J \ Loading ...

L 46 .% Klagen iber keine

26 % Selbstorganisation war belastend

V_\. V—\. ehrkrafte benétigen verpflichtende Fortbildungen zur Nutzung
l |_Lh krafte benoti flichtende Fortbild Nut
/ ‘\ / ‘\ / digitaler Lernformate N
Kann den \ Schulen fehler:\ Austausch dlglt\!\\\
\ \ |_Schulen sollten ofter neue oder digitale Lernformen
\ \\ '.\ ".\ /§ ausprobieren/ wieder verwerfen, wenn sie nicht funktionieren J

= '\sy/ '\Gf |_Unterrichtskonzepte mussen in Zukunft mehr auf die digitale
Welt angepasst werden

_



BEZIERLINGEN ...

1. ERLEBTES

Unsere Erinnerungen, Hoffnungen, Angste, Meinungen
und besonders Wahrnehmung und Kommunikation

2. GEHEIMES

Unsere Ticks, Traumas, Sehnslichte, verbotenes

3. ZUKUNFT

Nutzen und Hoffnungen, aber auch Angste

4. WIRKUNG, AUSSEHEN UND AUTHENTIZITAT
Methodik, Didaktik, Kérpersprache etc.

.~ ,,UBERLAPPUNG/BRUCKE*

":: Wenn es Uberlappungen gibt, sind wir uns einig, dann fallt es uns leicht, mit den anderen zu




KOMMUNIKATION

ANALYTISCHER DENKER

> Charts, Tests, Benchmarks, Vergleiche,
Details

Wagt immer ab und/oder vergleicht z.B.
Modelle/ Produkte/ Fakten. Offen fiir
Diskussionen auf sachlicher Ebene.
Entscheidet nach sorgfaltiger Abwagung aller
Fakten und Argumente.

HILFSBEREIT UND SOZIAL

> Sympathie, Augenkontakt, ruhige Stimme,
aktionen anderer Menschen, Austa

Sie treiben Veranderungen voran, wenn auch
andere davon begeistert sind und sie sich
intensiv austauschen.

LOSUNGSORIENTIERT

> Audiovisuell: bevorzugt Zeichnungen,
Bilder, Videos, Zitate, Idole, kompakte
Information

Sie wollen eine schnelle Entscheidung treffen
und bevorzugen maglichst qualifizierte, aber
nicht zu detaillierte Ergebnisse.

MACHER

Sie sind leicht ablenkbar, optimistisch, kreativ
und begeisterungsfahig — wenn sie
mitgestalten kdnnen/dlrfen.
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TEAMPLAYER DAUER REVISOR
Zuverlassig Systematisch
Hilfsbereit Sachlich
ioi /c? Oﬁo
. GEMEINSCHAFT | TRUPPE
NAHE DISTANZ
TEAM | HAUFEN
0,90
Kooperativ Selbststandi
Risikofreudig Innovativ
VISIONAR STRATEGE

WECHSEL



WER BIST DU EIGENTLIGH?
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GOT PURPDSE? REVERSE ENGINEER YOURSELF!

Jeder muss sich seinen Weg suchen/
finden - puh .. ich ziehe mich auch
wieder zurick.

Keine Sophie Scholl mehr in diesem
Leben.

Einfach nur leben, aber gern wach sein,
verstehen, alle Seiten sehen und die
schonen Dinge der Erde genieBen F




ustermann
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BESONDERE LEISTUNGEN

+ SUPER EMPATHISCH
+ 24 STUNDEN SUPPORT
+ EIN FESTER ANSPRECHPARTNER













selostoegrelfung
REVEISE-LNgINeering







