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Die  Servicestelle  Betriebs-
nachfolge  Steiermark  der
WKO Steiermark unter-
stitzt  Ubergeberinnen und
Nachfolgerinnen aktiv beim
Generationenwechsel.  Follow v
me ist eine Gemeinschaftsiniti-

ative der WKO Steiermark und

des Wirtschaftsressorts des Lan-

des. Begleitet wird die Initiative INTERVIEW: LISSI STOIMAIER, FOTOS: THOMAS LUEF, SHUTTERSTOCK
durch namhafte Partnerinnen:
Steiermarkische Sparkasse, Kam-
mer der Steuerberaterinnen
und Wirtschaftspriferinnen,
Fachgruppe der Ingenieurbdros,
Notariatskammer flr Steiermark.

Unternehmensnachfolge ist ein Schliisselfaktor fiir die steirische
Wirtschaft. Im grofsen Round-Table-Gesprdch diskutieren Expert:innen
des Follow-me-Netzwerkes tiber die Chancen und Herausforderungen
beim Generationenwechsel.

wko.at/stmk/followme
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,Erfolgreiche
Nachfolgen
schaffen und
sichern
Arbeitspldtze.”

KATRIN KUSS
Koordination
Follow me Steiermark

BUSINESS Monat

BUSINESS MONAT:
Betriebsnachfolge ist nicht
nur ein wichtiges Thema fiir
die steirische Wirtschaft im
Allgemeinen, sondern auch
fiir die Unternehmen im
Einzelnen. Frau Kuss, wie
sieht die aktuelle Lage aus?

Katrin Kuss: Das Thema
Nachfolge wird zunehmend
bedeutender. Seit 2018 haben
in der Steiermark tiber 5.000
Unternehmen den Eigentiimer
gewechselt, osterreichweit
sind es tiber 40.000. Allein im
Vorjahr gab es osterreichweit
7427 Ubernahmen, davon 985
in der Steiermark - das sind
Rekordwerte! Die wichtigsten
Sektoren sind Gewerbe und
Handwerk, Tourismus und
Handel.

Finden die meisten
Betriebsnachfolgen
familienintern statt?

Katrin Kuss: Nur noch knapp
die Hilfte der Unternchmen
wird familienintern weiterge-
geben. Die externe Nachfol-
ge gewinnt daher immer mehr
an Bedeutung, denn erfolgrei-
che Nachfolgen schaffen und
sichern Arbeitsplitze — schiit-
zungsweise  80.000  Arbeits-
plitze allein in der Steiermark
und tber 600.000 Osterreich-
weit bis 2029. Die Initiative
Follow me unterstiitzt diesen
Ubergang mit umfangreichen
Beratungsleistungen und viel-
faltigen Informationsangeboten
unseres interdisziplindren Part-
nernetzwerks - in einzigartiges
One-Stop-Shop-Netzwerk, das
unvergleichlich ist.

Jede Nachfolge bringt auch
Herausforderungen. Herr
Kropfl, wie begegnet die
Steiermirkische Sparkasse
diesen Hiirden?

Oliver Kropfl: Die grofk-
te Herausforderung ist oft,
dass die Nachfolgeplanung
zu spit beginnt, vor allem in
Familienunternchmen.  Vie-
le Unternehmer:innen, selbst
jenseits der 60, sind noch ak-
tiv und denken nicht rechtzei-
tig an die Ubergabe. Das ist ein
sensibles Thema, und wir als
Hausbank bringen es behut-
sam ins Gespriach. Wenn man
frith iber Nachfolge spricht,
hat man mehr Zeit, Losungen
zu finden und die Ubergabe zu
gestalten. Ich empfehle, finf
Jahre vorher zu starten. Es
klingt lange, ist aber wichtig -
viele Unternehmer:innen sind
tiberrascht, wie viel Zeit dieser
Prozess letztlich beansprucht.

Klaus Gaedke: Das kann
ich nur bestitigen. Fin wei-
terer Knackpunkt ist oftmals
die Preisfindung. Der Uberge-
ber wiinscht sich einen hohen
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,Die Erwar-
tungen beider
Generationen
mudissen klar
aufden Tisch.”

OLIVER KROPFL
Vorstandsmitglied
Steiermarkische Sparkasse

Preis, withrend der Uberneh-
mer moglichst wenig zahlen
mochte. Fiir die Ubergeben-
den hat das Unternehmen oft
auch einen emotionalen Wert,
der nicht immer objektiv zu
bemessen ist. Der Unterneh-
menswert und der tatsichli-
che Kaufpreis sind zwei ver-
schiedene Dinge, und oft sind
sich die Parteien nicht einig.

Wie schafft man es,
einen fairen Kaufpreis zu
ermitteln?

Klaus Gaedke: Man muss
mit offenen Karten spielen.
Der Idealzustand wire, wenn
beide Parteien sich darauf ei-
nigen, cine objektivierte Un-
ternechmensbewertung durch-
zuftihren. So legt man die
Grundlage fiir faire Verhand-
lungen.

Sind die steuerlichen
Aspekte bei familieninternen
und externen Nachfolgen
gleich?

Klaus Gaedke: Die steuer-
lichen Aspekte in der famili-
eninternen Ubergabe sind an-
ders gelagert als bei externen
Ubernahmen. Das hat alleine
schon damit zu tun, dass vie-
le familieninterne Ubergaben
unentgeltlich geschehen. Jede
Ubergabe muss daher indivi-
duell betrachtet werden.

Herr Kinzer, wie sieht es mit
der rechtlichen Vorsorge
aus?

Dieter Kinzer: Viele Un-
ternchmer  denken: SMir
passiert nichts®, und unter-
schitzen die Dringlichkeit
von Vorsorgemafinahmen.
Eine fehlende Vorsorgevoll-
macht oder letztwillige Ver-
figung kann zu groflen Prob-
lemen fihren, sollte der oder
diec Unternechmensinhaber:in

kurzfristig ausfallen. Hiufig
ist auch die Verfiigung tiber
Bankkonten nicht geregelt. Ein
Unternechmen kann schnell in
Schwierigkeiten geraten, wenn
keine andere Person darauf
Zugriff hat.

Oliver Kropfl: Das se-
hen wir leider zu oft
Unternchmer:innen wissen
zwar um die Notwendigkeit,
aber das Thema wird oft ver-
driangt. Das Thema ist sensi-
bel, aber wichtig, und es ist
entscheidend, sich frithzeitig
abzusichern.

Ist das Bewusstsein fiir
das Thema Vorsorge im
Unternehmertum grof3?
Dagmar Gruber: Da ist noch
viel Luft nach oben. Die Un-
ternchmensstruktur spielt hier
eine Rolle: Grofiere Unterneh-
men sind in solchen Angelegen-
heiten meist besser aufgestellt.
Je kleiner das Unternchmen
und je stirker es vom Unter-
nchmer selbst abhingt, desto
schwieriger wird es oft.

Eine Absicherung in puncto
Vorsorge ist wichtig,

aber auch hinsichtlich

der Investitionen in
Betriebsanlagen zahlt sich
ein Vorausdenken aus.

Petra Brandweiner-Schrott:
Besonders bei maschinenin-
tensiven Betricben ist die Be-
tricbsanlagengenchmigung
ein kritischer Punkt. Denn
bei einer Ubernahme kommt
es meist auch zu einer gewer-
bebehordlichen Kontrolle von
gesetzlich prifpflichtigen An-
lagen. Der Ubernchmer/die
Ubernehmerin sollte sich da-
her Maschinenlisten und An-
lagenbiicher genau anschen.
Denn nicht regelmiflig gewar-
tete Anlagen oder veraltete
Maschinen konnen Probleme

,Rechtlich
einwandfreie
Vertrdige sind
essenziell. Dies
schafft Sicher-
heit fiir beide
Seiten.”

KLAUS GAEDKE
Prasident
KSW Steiermark

machen. So konnen gesetzli-
che Anforderungen etwa bei
Liarmemissionen einem Be-
trieb Steine in den Weg legen.
Regelmifige Prifungen und
Wartungen schiitzen vor teu-
ren Investitionen und sichern
den Betrieb langfristig ab.

Stichwort ,,technische Due
Diligence“. Was ist damit ge-
meint?

Petra Brandweiner-Schrott:
Due Diligence bezeichnet die
genaue Priiffung und Analy-
se eines Unternehmens, ins-
besondere hinsichtlich der
wirtschaftlichen, rechtlichen,
steuerlichen und finanziellen
Verhiltnisse. Die technische
Due Diligence befasst sich im
Rahmen der Due Diligence
mit den technischen Aspek-
ten des potenziellen Kaufob-
jektes — insbesondere von An-
lagen und Immobilien.
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,Regelmdilsige
Uberprtifun-
gen helfen,
den Betrieb
zukunftssicher
Zu Ubergeben.”

PETRA BRANDWEINER-
SCHROTT

Obfrau Fachgruppe der
Ingenieurbtiros Wirtschafts-
kammer Steiermark

Herr Reiter, welche
Herausforderungen gibt es
aus gewerberechtlicher Sicht
fiir die Nachfolger:innen?

Markus Reiter: Fin héaufi-
ges Problem ist die Gewer-
beberechtigung. Wir haben
Fille, wo Ubernehmer:innen
tiberrascht feststellen, dass ih-
nen der Befihigungsnachweis
fehlt. Auch die Nachfolgerhaf-
tung ist komplex, da es im Un-
ternchmensgesetzbuch und in
weiteren Regelungen Vorga-
ben gibt, die Gliubiger:innen
und  Vertragspartner:innen
schiitzen sollen. Hier ist es
wichtig, mit Expert:innen den
Betrieb griindlich zu analysie-
ren und potenzielle Haftungs-
risiken zu erkennen und zu mi-
nimieren.

Neben der
Gewerbeberechtigung,
welche Themen kommen
Ihnen bei Ihrer Arbeit noch
héufig unter?

BUSINESS Monat

Markus Reiter: 7wei wei-
tere wichtige Themen
bei der  Betriebsnachfol-
ge sind  Mitarbeiter:innen
und Mietrecht. Bestehen-
de  Mitarbeiter:innen  zu
tibernehmen, stellt fiir den/
die Nachfolger:in eine gro-
3¢ Chance, aber auch cine fi-
nanzielle Verantwortung dar.
Zweitens ist das Mietrecht re-
levant, da viele Betriebe - vor
allem in Graz - eingemictet
sind und die rechtliche Prii-
fung sorgfiltig erfolgen muss,
um etwaige Risiken zu mini-
mieren. Es empfiehlt sich, in
beiden Bereichen friihzeitig
Gespriche zu fithren.

Woran scheitert
Ihrer Erfahrung nach
oft eine geplante
Unternehmensnachfolge?
Oliver Kropfl: Ein hiufiger
Fehler ist, dass die dltere Gene-
ration zwar formal das Unter-
nchmen tibergibt, die Verant-
wortung aber nicht wirklich
losldsst. Es fehlt der konse-
quente Riuckzug zugunsten
der Jungen, vor allem in der
Kommunikation  gegeniiber
Mitarbeitenden und Banken.
Hiufig sitzt die neue Genera-
tion nur auf dem ,Beifahrer-
sitz* — ein herausforderndes
Set-up, das das Unternehmen
langfristig schwichen kann.
Klaus Gaedke: Das struktu-
relle Ungleichgewicht in der
Nachfrage ist oftmals eine He-
rausforderung: Die ,Old Eco-
nomy“ - Handwerksbetriebe
oder traditionelle Gewerbe -
zieht die junge Generation oft
nicht mehr an. Viele junge
Menschen wollen in der digita-
len Welt titig sein, wo die Ar-
beit weniger korperlich ist. Da-
mit geht auch die Preisfindung
einher: Unternchmen wollen

oft einen hohen Verkaufspreis,
aber die finanziellen Mittel
der Nachfolger:innen reichen
nicht aus. Fir traditionelle
Gewerbe brauchen wir daher
stirkere steuerliche Anreize
und gezielte Forderungen.

Und in puncto Investitionen?

Klaus Gaedke: Fin Betrieb,
der in den letzten Jahren wenig
investiert hat, weist zwar gute
Gewinne aus, doch ohne In-
vestitionen fillt der Wert eines
Unternchmens. Investitionen
sind ftir die Nachfolger:innen
oft unerlisslich, um wettbe-
werbsfihig zu bleiben - wer
hier klug handelt, plant die
Ubergabe langfristig und in-
vestiert strategisch.

Petra Brandweiner-Schrott:
Da stimme ich zu. Vor allem
dann, wenn der Zeitpunkt der
Ubergabe naht, stechen meist
notwendige Investitionen
im Raum, um die Unternch-
men auf den neuesten Stand
zu bringen und behordliche
Auflagen zu erftllen. Eine
verantwortungsbewusste:r
Unternehmer:in sollte also
immer auch an die Nachfolge
denken und rechtzeitig inves-
tieren.

Dieter Kinzer: Der Investi-
tionsdruck ist oft auch ein Be-
schleuniger fiir die Ubergabe.

Oliver Kropfl: Bei der Finan-
zierung gibt es einen wesent-
lichen Unterschied zwischen
dem Kauf eines Unternchmens
und Investitionen innerhalb
eines Unternchmens. Beim
Unternchmenskauf stellt sich
oft die Frage, wie dieser finan-
ziert werden kann. Ein gingi-
ges Missverstindnis ist, dass
die Finanzierung durch Ver-
mogenswerte im Bereich des
zu kaufenden Unternchmens
besichert werden kann. Das

,Die Priifung
der gewerbe-
rechtlichen Vo-
raussetzungen
schitzt spditer
vor bosen Uber-
raschungen.”

MARKUS REITER
Referatsleiter
Griindung und Nachfolge

,Rechtzeitige
Vorsorge ist
wichtig — auch
als
Absicherung
fur den Alltag.”

DIETER KINZER
Préasident
Notariatskammer Steiermark

TRAGER

stofst jedoch rechtlich schnell
an Grenzen und ist oft nicht
moglich. In der Praxis wird so
hiufig deutlich, dass der/die
potenzielle Kiufer:in den ge-
forderten Kaufpreis finanziell
nicht aufbringen kann.

Sind externe Nachfolgen
manchmal einfacher als
familieninterne?

Markus Reiter: Fine familien-
interne Ubergabe ist oft emoti-
onal aufgeladen, und nicht sel-
ten will die iltere Generation,
dass alles beim Alten bleibt,
withrend die Jiingeren neue Ide-
en einbringen mochten. Man
darf aber nicht vergessen: Die
Welt hat sich verindert und mit
ihr die Anforderungen an ein
Unternchmen.

Dagmar Gruber: Im Ge-
gensatz dazu ist man zu einem
Fremden meist hirter in der
Ausverhandlung von Bedin-
gungen als in der eigenen Fa-
milie.

Es wurde erwiihnt, dass

es zunehmend externe
Nachfolger:innen fiir
Familienunternehmen
gibt. Wie muss man darauf
reagieren?

Katrin Kuss: Die Ubergabe
sollte am besten dann erfolgen,
wenn das Unternehmen floriert—
so ist es erfahrungsgemifl am
wertvollsten. Nachfolger:innen
sollten nicht imitieren, sondern
innovieren, da der Generati-
onswechsel oft als Chance fur
neue Ideen genutzt wird. Fol-
low me unterstiitzt Unterneh-
men aktiv bei der Suche nach

PREMIUMPARTNER

Nachfolger:innen und hilft ande-
rerseits Interessierten, das pas-
sende Unternehmen zu finden.

Wie unterstiitzt Follow me
genau die Nachfolgesuche?
Katrin Kuss: Unsere Nach-
folgeborse bietet Zugang zu
tiber 1.000 aktiven Nachfolge-
angeboten. Osterreichweit ist
es der grofite Online-Markt-
platz zu diesem Thema. Allei-
ne in der Steiermark suchen
derzeit etwa 400 Betriebe nach
einer Nachfolge. Neben den
Kontaktmoglichkeiten bieten
wir auch Veranstaltungen wie
den ,Follow me Award®, der
Betriebsnachfolge viel stirker
in die Kopfe bringt. Es geht da-
rum, zu zeigen, wie attraktiv
Betriebsnachfolge sein kann.

Zum Abschluss:
Ihr personlicher Tipp fiir
eine erfolgreiche Nachfolge?

Oliver Kropfl: Eine offene
und chrliche Kommunikation
zwischen allen Beteiligten ist
das A und O. Die Erwartungen
beider Generationen miissen
klar auf den Tisch.

Klaus Gaedke: Friihzeiti-
ge Planung und rechtlich ein-
wandfreie Vertriage sind es-
senziell. Dies beugt Konflikten
vor und schafft Sicherheit far
beide Seiten.

Dieter Kinzer: Denken Sie
an Thre Vorsorge - auch als
Absicherung fiir den Alltag.

Dagmar Gruber: Wenn cine
Nachfolge gut vorbereitet und
durchdacht ist, bleiben viele
Konflikte aus.

Markus Reiter: Priifen Sie

Wenn eine
Nachfolge gut
vorbereitet
und durch-
dacht ist,
bleiben viele
Konflikte aus.”

DAGMAR GRUBER
Notarpartnerin Notariat Handl

frithzeitig die gewerberechtli-
chen Voraussetzungen, damit
spiter keine bosen Uberra-
schungen drohen.

Petra Brandweiner-Schrott:
RegelmiRige Uberpriifungen
der technischen Ausstattung
helfen, den Betrieb wertstabil
und zukunftssicher zu tber-
gcben.

Katrin Kuss: Beginnen Sie
frith mit der Planung und holen
Sie sich Rat von Expert:innen.

(WKIO™|

FOLLOW ME

Betriebsnachfolge Steiermark

LEADPARTNER

% Das land
Steiermark
e e

STEIERMARK

Q Steiermdrkische

KSW) g?ﬁ%%%}&%%%}s?’m?&“" -, @ \(ISVEIE|S|\E£‘TWI ES NOTARIATSKAMMER SPARKASSE 5

FUR STEIERMARK

GriinderCenter

BUSINESS Monat



