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Preiskalkulation
in der Gastronomie

Kleine Anderungen mit groRen
wirtschaftlichen Auswirkungen

mmm L Wirtschaftskammer Steiermark,

Mag. Martin Mayerhofer, 16. Sept. 2021
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Kohl & Partner

Unabhangiges und international
tatiges Beratungsunternehmen,
spezialisiert auf die Hotel- und

Tourismuswirtschaft

Fiuhrendes Tourismusberatungs-
unternehmen in Osterreich mit mehr
als 35 Jahren Erfahrung
Internationales Team von Uber

40 Experten
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Agenda

1. Strukturwandel

2. Das 1x1 der Betriebswirtschaft

3. Preisermittlungbisher

4. Wirtschaftskammer Preisstudie

5. Preiskalkulation und Preisstrategien

6. Fazit & Ausblick
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Strukturwandel
Marktbereinigung
Wirtesterben
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Grinde

* Lehrlingsmangel

» Mitarbeitermangel

* Fehlende Betriebsnachfolge
»  Vorschriften & Burokratie

« Corona

*  Wirtschaftliche Ertragskraft
- Etc.
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Bevélkerungspyramide 2019, 2040 und 2060
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Q: STATISTIK AUSTRIA. Bevalkerungsprognose 2020, Erstellt am 09.11.2020.
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...ein Kulturg

6 Wieneralpen (Wirtshaus Griner

Baum)

ut in Gefahr?!

W Ko
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1. Strukturwandel

2. Das 1x1 der Betriebswirtschaft

3. Preisermittlungbisher

4. Wirtschaftskammer Preisstudie

5. Preiskalkulation und Preisstrategien

6. Fazit & Ausblick
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Cash-Flow- & Kosten-Struktur
nach STAHR* als Basis
Erlose
- Wareneinsatz
= Deckungsbeitrag |
- Mitarbeiterkosten
= Deckungsbeitrag Il
- Sachkosten
=G.0.P. (DB 1lI)
*Standard der Abrechnung fiir Hotels & Restaurants
KOHL&PARTNER C )
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Erlés- und Kostenstruktur

Wareneinsatz Gesamt
Wareneinsatz Kiiche
+ Betriebswirtschaftliche Struktur nach STAHR |Wareneinsatzkeler
> Sotuaen
> Alkoholfrei

N> Kaffee/ Tee
ﬂungshentrag}/
Erids-Struktur) in tsd. € in % Kosten-Struktur intsd. €in % l
- . o

Gesamterlose

Logis
Kiiche (Wareneinsatz_>"
Keller = Deckungsbeitrag |
Nebenerlose - Mitarbeiterkosten
H \;v::ess = Deckungsbeitrag Il
*  Shop - Sachkosten
SOnSllge Kommunikation
. Dienstleistus
Erlése . Prokiiohan
Gesamterlse S‘E“E"'l‘ und Abgabon
ferwaltung
Marketing
Energie
Diverses
=G.0.P. (DB Ill)
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Gewinnfaktoren
... aber welcher ist der rlchtlge Hebel?

| Preispolitik?

.

\ Fixkosten?
7

B .Q
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Welcher Hebel zeigt die ,,beste” Wirkung?

Cash- -Treiber Veranderung in Veranderung in Veranderung in Veranderung in
ash ELSO%VH:E Ll Menge Preis WES MAKO

Kiichen-Umsatz |

WES pro Gericht | €21 |

IWES gesamt | - 10.500 10,500 ~10.500 - 10.500 - 10.500

- 9.600 - 9.600 - 9.600 - 9.600 - 9.600

Deckungsbeitrag Il €9.900 €9.900 €9.900 €9.900 €9.900

DB Ilin % 33%

Veridnderung DB Il in € +0 +0 +0 +0

Veranderung DB Il in % +0% +0% +0% +0%
KOHL&PARTNER o
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Gewinn-Treiber

Cas h‘FlOW-Treiber Veranderung in Veranderung in Veranderung in Veranderung in
.. Menge Preis WES MAKO
KUCHE

Anzahl Bestellungen 5 000 Gerichte 5 250 Gerichte 5 000 Gerichte 5 000 Gerichte 5 000 Gerichte

Erlés im Schnitt €6,0 €63
Kiichen-Umsatz 30 000
WES pro Gericht €21 €2,0
WES gesamt - 10 500

Mitarbeiterkosten - 9 600 - 9600 -9 600 -9 600 -9120

Deckungsbeitrag Il €9900 €10875 €11 400 €10425 €10380

DB Ilin % 33% 35% 36% 35% 35%
Verénderung DB Il in € +975 +1500 +525 +480
Veridnderung DB Il in % +10% +15% +5% +5%

Der Preis ist der Hebel, mit der starksten Auswirkung auf das
Betriebsergebnis. Preisvariationen nach oben und nach unten
schlagen sich zu 100% auf das Betriebsergebnis durch

KOHL&PARTNER o
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Umsatz — Steuer — Kosten - Gewinn
(Preis x verkaufte
 tickahl)
Gewinn?
KOHL&PARTNER " )
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Agenda

1. Strukturwandel
2. Das 1x1 der Betriebswirtschaft
3. Preisermittlung bisher

4. Wirtschaftskammer Preisstudie

5. Preiskalkulation und Preisstrategien

6. Fazit & Ausblick
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Preisermittlung bisher...
« Was kostet es beim
Nachbarn?
ﬁ%}@\ © Pixabay
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Preisermittlung bisher...

* Rohaufschlagskalkulation

« Wareneinsatz x 3

Wer hat recht?
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Der erste richtige Ansatz

1. Was kostet es beim
Nachbarn?

2. Strategische Uberlegung:

Pobiste
L

...anders, besser und mit einer

© Pixabay

héheren Marge (Preis)!
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Warum die Rohaufschlagskalkulation nicht funktioniert

25x3=175,00

Bordeaux Rouge

E R

n don Warenkors 17

3,50 x 3 =10,50
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Warum die Rohaufschlagskalkulation nicht funktionert

SPAGHETTI n.5

= € 0,99 pro 500 Gramm

€ 2,99 pro 20 Portionen (= a 0,15)
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Cash-Flow- & Kosten-Struktur
nach STAHR* als Basis

Erlose
- Wareneinsatz %
= Deckungsbeitrag | Der Wareneinsatz — die

richtige Kalkulation!
- Mitarbeiterkosten

= Deckungsbeitrag Il
- Sachkosten

=G. 0. P. (DB IIl)

*Standard der Abrechnung fiir Hotels & Restaurants
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Break-Even-Point Berechnung

Break-Even-Point

Erlése/
Kosten

ariabler Kosten

Fixkosten

Stiickzahl
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Mindestpreis-Kalkulation

Der geplante Gewinn pro
7 Stick bzw. Gesamt und geteilt

. auf die Portionen / Stlickzahl.
- Gewinn

R Die variablen Kosten
| Variable Kosten | €ntsprechen im Wesentlichen
dem Warenwert des Gutes.

Die fixen Kosten ermitteln
durch die Summe aller Kosten
des letzten Jahres. = alle
auler der variablen Kosten.

- Fixe Kosten

22 KOHL&PARTNER o
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Allgemeine Richtwerte - Kiichen- & Kellerwareneinsatz in %
Durchschnittswerte aus der Kohl & Partner-Datenbank

0% 5%

15% 20% 25% 30% 35% 40%

Keller-WES zu Kellererl.

Kuichen-WES zu Kiichenerl.

* BP kennzeichnet die Best Practice Werte
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Zwei weitere Probleme
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o o o B Gt S AOC 135575

LAUT KUNDEN-RANKING ZU DEN TOP 30 £

cumteRscaLET 2
i

-
DB: € 2,35 ) DB: € 2,60
Tee: Rotwein:
WES €0,15 WES € 1,60 (pro Glas)
Preis € 2,50 Preis € 4,20
WES in %: 6% WES in %: 38%
24 Vere\gizzl{:ﬁiz‘ste\lung ohne KOHL&PARTNER ‘
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Cash-Flow- & Kosten-Struktur
nach STAHR* als Basis

Erlose

- Wareneinsatz

= Deckungsbeitrag |

- Mitarbeiterkosten

= Deckungsbeitrag Il

- Sachkosten

*Standard der Abrechnung firr Hotels & Restaurants
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=G. 0. P. (DB Ill) §

In % als Beobachtungs-MaRstab
In € die relevante Grofe!

Agenda

1. Strukturwandel
2. Das 1x1 der Betriebswirtschaft
3. Preisermittlung bisher

4. Wirtschaftskammer Preisstudie

5. Preiskalkulation und Preisstrategien

6. Fazit & Ausblick
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Folgende Kategorien wurden erhoben
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4 A
Frittaten-
Suppe

77

-

Wiener
Schnitzel

62

~

Strudel
(Dessert)

39

4 )

Getranke

Klassische Wiener vom Vorwiegend Getrennt in Diverse
Frittatensuppe Schwein mit Apfelstrudel 1-Gang Kaffee's und
Beilage 2-Gang Bier
(ohne Salat) 3-Gang
Menus
- 2N 2N NG - J
27 Gusto.at; stern.de KOHL&PARTNER ‘

Frittatensuppe

« Bei der Frittatensuppe liegt die
mittlere Preisbandbreite nach
Kategorien zwischen € 3,80 und €

4,40.
€45
« Die gunstigste Frittatensuppe gibt es
in einem klassischen Gasthaus um € €35
2,70, gefolgt von 3 weiteren Betrieben €25
um '
€ 2,90.

* Qualitativ hochwertig positionierte
Hauser liegen hier bei € 5,00 und mehr

(max. € 6,80).

* Alleine in der Kategorie Gasthauser

(ohne Graz-Stadt) geht die Bandbreite
von € 2,90 bis € 5,30.

28
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Durschnittspreise fiir eine
Fritattensuppe
nach Betriebstyp

+ Frittatensuppe =——Mittelwert

& <41

®ci4

=TT ® =TT

Gasthaus Gasthof

Preisspanne

Hotel Restaurant

Frittatensuppe

16.09.2021
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Wiener Schnitzel (vom Schwein mit Beilage, ohne Salat)

Durschnittspreise fiir eine Wiener
vom Schwein mit Beilage

+ Die Bandbreite nach Kategorien beim nach Betriebstyp

Wiener Schnitzel liegt im Mittel

zwischen * Wiener vom Schwein mit Kartoffel

€ 10,50 und € 12,10. — Mittelwert

€14,0 o PECW €12,1 €17

¢ In einem Hauben-gekrontem Wirtshaus e "J L 2 4 4

liegt der Preis fiir ein Wiener vom €100

Schwein bei € 18,90; ansonsten lag €80

das obere Ende bei € 14,90. Gasthaus Gasthof Hotel Restaurant

* Kampfpreise unter € 8,00 sind in Wiener vom
einzelnen klassischen Gasthdusern Preisspanne Schwein mit
(auch in Graz) zu finden. Kartoffel

€690

+ Die Bandbreite zeigt somit eine €11,09

doppelt so hohen Preis beim Top-Preis [ Maxmial LN

im Vergleich zum Billiganbieter.

29 KOHL& PARTNER o
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Der ,etwas gunstiger als der Nachbar® — Wirt

BeispielreChnung -

Kampfpreis fir ein Wiener € 10,00 (netto)
GOP-Bandbreite 10-20% 10%
GOP €1,00

Ich bin glinstiger als der Nachbar € 9,00 (netto)

Ich bin guinstiger als der Nachbar € 9,50 (netto)

30 KOHL&PARTNER o
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Agenda

1. Strukturwandel

2. Das 1x1 der Betriebswirtschaft

3. Preisermittlung bisher

4. Wirtschaftskammer Preisstudie

5. Preiskalkulation und Preisstrategien

6. Fazit & Ausblick

31 KOHL& PARTNER o

WIK|O| ¥

TOURISMUS « FREIZEIT
STEIERMARK

Kalkulations-Instrumente

Lachsforelle in Erdédpfel-Lauchsuppe . Erstellen von Rezepturen

Zubereiten uld Anrichten

[ digiel scraien und mebraten m wene Work schrecen 7]
tasic in tene Ssiten schnsden (wrd spier ais Gamiur
Lauch petzanw aschen, n Sraiten son

gebrauchi). Zu istel schilen, fein schretien
et e P =i + Kalkulation des

Musiat zogeben, mit Rindssuope 2ol und ales weich) . .
Lochen, Goars iguban, < Vi 1G4aels Basee. Dunscn 78 S Wareneinsatzes
derm Pirrstat gut durchrixen. Mt Sak und Pletferw drzen. \,"’ =

Lachsforelentints me Sak, Platfer und Zivonensah w Grzen und| L e

auf e Sete in wang Civendl brawn. Kartoflesveilen i
heiGem O knusprg  fridecen. Hecausoebomn  od i)

Kochenpaper abrosien D Suppe N tefen Suppenmier|
oo o i, et L Siwmmancoro * Hochrechnen des
bestreuen . . .
Richtwertes fur die
[— [T
o Preisliste
I1ST-VKF
Preisnetto
Einkautspreise.
Grmm (g) i
Menge  Stick (Stk) Zutaten Eimet Pm" NEURD
Cantilgar
200) 9 [meniige Emaptl, 1500,00] €1.80] €0,09
100) g 1 kieine Zvdebel 1 000,00} €116 €0.03]
1) ¢ 1 Stange Lauch, 1 000,00} €2,62] €0,13
1| 1| |Recswse, 1.00) €17 €044
=] d |obes 750,00 €07 €0,10
2| 9 |Butter, 250,00) €137 €0,03)
| [t uskatnuss, 18.00] €1.01 €0.01)

32 KOHL&PARTNER o
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Kalkulations-Instrumente
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+ Bewertung des Deckungsbeitrags

Pro Stiick

= Pro Sparte
Deckungsbeitrage
Vorgabe WES
| i V’;:;"’ Waren-  IST 1y, Cotranke vy Waren :: § verkaufte DB . 5
| ez Wes steuer einsatz & L stick gesamt I
Gesamtes Angebot 67 % €0,00
1|Lachsforelle in Erdapfel-Lauchsuppe | €450  €181| 44% 10%  00% 041 181 €2,29 5|  e11,43) 0
2|Beef Tartare €1000  €317] 35% 10%  00% 091 317| €593 0]  €59,25) &
3[Vorspeise 3 €5,00] €375 82%] 10% 0.0% 045 375 €0,80| ) 20| €16,00] &
3|Vorspeise 4 €1500 €913 67% 10%  00% 1,36) 913 €451 15| €67,65| 0
4|Vorspeise 5 €500 €328 72%) 10%  00% 045 328) €1,26] 2 €2,53 0
5[Suppe 1 €492 €277 62%) 10%  00% 045 277 €1,70) 3 €5,10( &
6|Suppe 2 € 8,90 €280| 35%| 10% 0.0% 081 280| €5,29 4 €21,16| &
7|Suppe 3 €9,90( €293 33%) 10%  00% 090 293 €6,07] 5 €30,36) 0
8[Hauptspeise 1 €0,00 €909 0% 10%  00% 0,00 9,09| -€9,09) Y 2| €18,18 °

33
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Analyse meiner Speisekarte

+ Deckungsbeitrdge und verkaufte Stickzahlen

Hauptspeisen: Deckungsbei
18,00 WSownen S
1 6'00 Tagliatelle
1400 1A = S
A ———
oo S
10,00 1 A !

o oe ° P ——— 3
8,00 o Schvsvscce i etage
6.00 [} L AZuweoekostoraten mit Beilage.

& AGefulte Kalosorust mt Belage
400 Sesachste g0 miSeizge

. AlLachsfiet, Sauce Hollondaise,
200 e

: Di:tmm) Wurzelfisisch. Kadoffel
0,00 -

0 5 10 15 20 25 30 35
Menge -

34
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DB-Starke

Beurteilung der Analyse-Ergebnisse

WO

TOURISMUS + FREIZEIT
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. Bedeutung und Strategie

dieser 4 Dimensionen?

v

35

Menge / Stlickzahl
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Strategien entwickeln

36

| @, .

Entwickeln Sie fir sich
Strategien fir das jeweilige

Gericht des jeweiligen A D
Quadranten! ’ Q

Menge / Stiickzahl

Verlierer

DB-Starke

Penner

Stars

O 0O W™ >

Renner

KOHL&PARTNER o
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Woher kommen meine gesamten Deckungsbeitrage

Deckungsbeitragsbringer gesamt

0,00
16,08 68,91 = Spaghetti Sugo
45,50 118,64

1 178,95 = Tortellini
.
= Tagliatelle
= Lasagne

= Selchfleischknédel mit
Sauerkraut/Bierfl

Schweinebraten mit Knodel
u. Sauerkraut

37 KOHL& PARTNER

Die Gberschneidende
Betrachtung zeigt mitunter
noch klarer, was meine
absoluten Top-DB-Bringer
sind.

Nunmehr missen die
richtigen Strategien
abgeleitet werden!

Agenda

1. Strukturwandel
2. Das 1x1 der Betriebswirtschaft
3. Preisermittlung bisher

4. Wirtschaftskammer Preisstudie

5. Preiskalkulation und Preisstrategien

6. Fazit & Ausblick

38 KOHL&PARTNER

WIK|O| ¥

TOURISMUS « FREIZEIT
STEIERMARK

16.09.2021

19



WIK|O[ ¥

rrrrrrrrrrrrrrrr
::::::::::

Die Spirale

* Hobherer Deckungsbeitrag

* Hobhere Preispositionierung

* Hobhere Investitionsmdglichkeit
* Hobherer Deckungsbetrag

= StaeT

l l * Geringer Deckungsbeitrag
*  Kaum Investitionsmdglichkeit

©Bianca Remmer « Billigere Preispositionierung
* Geringerer Deckungsbeitrag

39 KOHL& PARTNER o
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Wer nur kommt, weil ’s glinstig ist,
Zieht irgendwann weiter...
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HOTEL UND TOURISMUS CONSULTING

Gemeinsam erfolgreich
Vielen Dank!

Mag. Martin Mayerhofer www.kohl.at

© 2021 Kohl & Partner, www.kohl.at, Alle Rechte vorbehalten.
U , i g auf

Rechte der Veroffentlichung, U
Genehmigung von Kohl & Partner.

Medien usw. bendtigen die schriftliche
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