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PROGRAMM

10:00

12:00-13:00
13:00

15:00

Ankommen & Check-In
Dimensionen sozialer Diversitat
Was ist Bias?

Umgang mit Mikroaggressionen
MITTAGSPAUSE

Individuelle Diversitat im Team
Management oder Leadership?
Fuhrungsstil & FUhrungstools
Feedback

Ende des Workshops

10:00-15:00
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Jt's not about them,
it's about us.”



Wer sind wir?

© M. Heaney, Lizenz: CC-BY-NC
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Dimensionen
der Diversitat \

Nationalitét

Personlichkeit ot

Sexuelle
Orientierung

Identitét
Religion & Kérperliche
Weltanschauung Urllld.gels.hge
Fahigkeiten

© Charta der Vielfalt — Fur
Diversity in der Arbeitswelt
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,Managing Diversity“?

@Ze(e Ciner Getcchten Aﬁft’%

(autet die frifngsau/gabe. fir
Se alle gleich:

==\ Ulette Sie a1/ den Bouin .
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Equity vs. Equality

Equality

© Robert Wood Johnson Foundation 2017
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Wahrnehmung
& Bias
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Lasswork

Siehe Patricia Devine, ,Stereotypes and Prejudice®, 1989

© Max Fischer auf pexels.com



Gender-Bias

Ich denke, ich bin am besten geeignet,
um dieses Projekt zu leiten.

© Sarah Cooper
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Personality
Bias

© Karen Laark Boshoff auf pexels.com
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Generationen-
Bias

Created by ChatGPT
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Halo/Horn-Effekt

Ableismus

Photograph: Peter Lindbergh/Vogue © The Condé Nast
Publications Ltd. Photograph: instagram@thesineadburke

Sinéad Burke
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Status

Matthaus-Effekt

(wer hat, dem wird
gegeben)
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€ Randy Glasbergen A B oF
glasbrergen.com ,,Mlnl-Me -Bias

Affinity-Bias

GIASBERGEN

,Wir brauchen hier dringend mehr Diversitat.
Stellen Sie mehr Leute ein,
die unterschiedlich aussehen,

aber die genauso denken wie ich.”
dvers fy g kultar & gut



,Mini-Me“-Bias
Affinity-Bias

©lvan Samkov auf pexels
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Unbewusster Bias

» Bias = Wahrnehmungsverzerrung/Wahrnehmungsfilter
» Abklrzung des Gehirns > ,schnelles Denken® (Kahnemann)
» unbewusste Stereotype

» beeinflusst durch kulturelle Pragungen & individuelle
Erfahrungen

> betrifft oftmals marginalisierte Gruppen
» Confirmation Bias / die eigene Weltsicht bestatigen

» Selektive Wahrnehmung
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Brainstorming
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Mit Bias umgehen

Eigene Haltung verandern Strukturen & Prozesse verandern

> Selbstreflexion » Entscheidungskriterien

> Eigene Angste & Vorbehalte transparent machen (Leitfaden,
bewusst machen Checklisten,...)

> Beobachten, Interpretieren > Nichtrelevante soziale
und Beurteilen |dentitatsdimensionen
,auseinanderziehen® ,rausfiltern” (Bsp. Blind

auditions)
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Mikroaggressionen
iIm Alltag

dvers fy kultar & gt



T Wie kann ich reagieren? ¢

Ignorieren & Abgrenzen Dumm spielen/Erklarung verlangen
~Was genau meinem Sie mit ...”" ,Was genau
Nichts sagen, dariber hinweg gehen, wollen Sie damit sagen...?"

evtl. Korpersprache & Mimik einsetzen

@ Empathie ausdrucken
Eigenes GefUhl ausdricken JIch verstehe ja, dass Sie Information teilen
besorgt sind, nur ...."
»Dass Du so etwas sagst, tut JTatsachlich ist es so, dass
echt weh." o
S,
Ans bessere Ich appellieren @

Humor zeigen
,Du bist doch eigentlich zu schlay,

um sowas zu sagen." ,Wow. Du horst dich wie mein

Groldvateran."
dvers fy kulear & gut



Mit unterschiedlichen
Teampersonlichkeiten
umgehen
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Modell der Teampersonlichkeiten

~Riemann-Thomann-Modell
der Teampersonlichkeiten"

DAUER

zuverlassig systematisch

hilfsbereit sachlich

NAHE - - DISTANZ
_ selbstandig

_ risikofreudig

v
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Wie kann die Zusammenarbeit gelingen?

-

> Was braucht der jeweilige , Typ“?

> Wie kann die Kommunikation und Zusammenarbeit gut

> Was sollte ich nie tun mit dem jeweiligen , Typ“? Was wirde sich

funktionieren?

negativ auswirken?

/
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Management
oder
Leadership?
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Teamzusammenarbeit am Filmset

» Was unterscheidet die Teamarbeit am Filmset von
Teamarbeit in einer Organisation?

» Welche Vor- und Nachteile bringt die befristete
Zusammenarbeit fur ein Team und fur jede:n
Einzelne:n?

» Wie konnen Fuhrungskrafte mit sozialer und
individueller Diversitat im Team und den spezifischen
Bedingungen am Filmset besser umgehen?
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Danke!

Umit Mares-Altinok: office@kulturundgut.at

Heidrun Schulze: office@diversify.co.at

© Heidrun Schulze




